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TOP IT EMPLOYERS

EDITORIAL

Vazené ctenarky,
vazeni ctenari, vazene
studentky a studenti,

drZite v ruce nasi prvni persondln{ publikaci, kterou v hojném
poctu také distribuujeme na odpovidajici vysoké skoly po celé
republice. Pro¢? ProtoZe prdvé na studenty pohlizi fada firem
jako na spasu rychle vysychajictho zdroje talentovanych IT
specialistt.

Nenf{ tyden, kdy bych od zastupce technologické firmy ne-
slySel povzdech nad nedostatkem pracovniki, nebo si naopak
nékdo s tsmévem nepostézoval, Ze uz mu volaji samf head-
huntefi s nabidkami Spickovych pracovnich mist. Lidi je
prosté malo a kvalitnich obzvl4st.

Jenze kdyz uz se rozhodnete zménit firemni dres nebo se
nechat poprvé zaméstnat, kam se vrtnout? Nabidek je mraky,
mzdovd spirédla se to¢i vzhiru...

Vytvorili jsme proto prvni vyddni publikace TOP IT Em-
ployers, kterd vam dd moznost nakouknout pod poklicku
nejen IT firem a pfesvédit se, co vdm kromé vysoké mzdy na-
bizeji. Neni toho mdlo, hlavné ale vede sdzka na zajimavou
a kreativn{ pracovni napln.

Vzdyt na obyc¢ejné kédovani v Sedivé kanceldti bez oken
a pingpongového stolu s fixni pracovni dobou a nulovymi be-
nefity prosté nikdo nikoho dnes nenaldkd. Fréi barevné kance-
léfe, volnd pracovni doba, pripadné rovnou home office.

Rozhodujete-li se tedy pravé ted o zaméstnani, najdéte si
chvilku a ponofte se do nasi publikace. Ur¢ité v ni najdete mi-
nimélné nékolik zaméstnavateld, u kterych se budete mit jako
v bavlnce, a préce vds nadto bude jesté bavit.

A to se pocita.

Preji vam prijemné cteni. [ |

RADAN DOLEJS,

SEFREDAKTOR,
COMPUTERWORLD

IDG touto cestou dékuje partnertim, kteri se o vydani publikace zaslouZili
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Lidi v IT je malo, mohou si vybirat

Obor informacnich technologii patfi k segmentiim, kde je soucasny nedo-
statek lidi nejpalcivéjsi. Podle odhadd chybi v CR téméF 20 000 IT specia-
listll. V navaznosti na to rostou mzdy i nabidka nefinancnich benefitt, aby
firmy mély pracovniky ¢im pritahnout. Mezi top 5 nejhledanéjsich profesi
pati'i programatori, testéri, aplikacni specialisté, pricemz nejlépe placeni
lidé na téchto pozicich si mohou pfijit az na 100 tisic mésicné.

LUCIE GROLLOVA
P optavka po IT sluzbach kontinudlné roste

s tim, jak stoupd dalezitost IT v ekonomice.

Firmy navic fesi i kvalifika¢ni nesoulad, kdy
$koly pomalu reaguji na trendy pracovniho trhu
a uroven technickych znalost{ klesd. Nedostatek
lidskych zdroji se nejvice projevuje u kvalifiko-
vanych specialistii. Nedostatek lidi zptisobuje
velkou konkurenci mezi firmami a boj o zamést-
nance — spole¢nosti museji ¢asto soupefiti o ty
kandidaty, ktefi jejich ptivodni pozadavky splnuji
jen ¢dste¢né, a vétsi prilezitosti ziskdvaji i Cers-
tvi absolventi $kol.

Uspéénéj§i jsou spole¢nosti, které vsadily na
aktivni a rychlé jedndni ve spojeni s nabidkou
atraktivnich podminek zaméstnani. Nejde pti-
tom jen o atraktivni mzdu, ale i pracovni pro-
stfedi, prdci na zajimavych projektech a moz-
nosti profesniho ristu a vzdéldvadni. V posledni
dobé firmy z oboru informac¢nich technologii
také pristupuji k upravé benefitii — napriklad
zvy$uji prispévek na penzijni ¢i zivotni pfipojis-
téni, zvySuji délku dovolené, flexibilni pracovni
dobu, home office a jazykové kurzy.

Pro obor informaénich technologii jsou ty-
pické velké regiondlni mzdové rozdily. Napii-
klad zatimco si systémovy architekt v Praze
muze vydélat az 100 0oo K¢, v Brné 9o ooo K¢,

v Plzni ¢i Ostravé 70 0oo K¢ a v Olomouci do-
konce jen 55000 K¢&. Databdzovy administrator
si zase v Praze odnese mési¢ni mzdu ve vysi
70000 K¢, v Brné 50 0ooo K¢, ve Zliné 47 ooo K¢
a v Olomouci, Jihlavé, Plzni ¢i Hradci Krdlové
pouze 40 000 K¢&. Podobné rozdily 1ze nalézt té-
méf u viech pozic.

Zajimavosti IT oboru je skute¢nost, Ze téméf
pétinu mist obsazuji kandidati, ktefi aktudlné
novou praci nehledaji. Personalisté museji ta-
kové lidi aktivné vyhleddvat a oslovovat pres
on-line kanaly, jako jsou naptiklad socidlni sité
LinkedIn a Facebook, a museji je umét zau-
jmout — at uz nabizenou praci, rychlym jedné-
nim ¢i finan¢nimi podminkami. Ochotnéjsi uva-
Zovat o zméné zameéstnan{ jsou ptimo osloveni
kandidati z Prahy ¢i Brna. Lidé z vétsich mést
jsou totiz obvykle vice otevieni k jedndni, flexi-
bilnéjsi a maji vétsi tendenci porovndvat své
aktudlni podminky s novou nabidkou. Asi nejza-
jimavéjsi informaci je pak skute¢nost, ze ptimo
osloveni kandidati dosdhnou na vys$si mzdu. Ta
je Casto az o 18 % vyssi nez v pripadé uchazecd,
ktef{ se o danou praci sami zajimali a osobné
reagovali na inzerit. Je to vSak pfedev$im tim,
Ze kandidéti, které firmy a agentury oslovuji na-
ptimo, jsou obvykle zkusenéjsi a kvalifikovanéjsi,
a proto maji na trhu prace vyssi cenu.

Pét nejhledanéjsich pozic v ceském IT
Podle statistik persondlni agentury Grafton Re-
cruitment patif k pracovnim pozicim, kde je nej-
vétsi nedostatek uchazec, programatofi, vyvo-
jari, network inzenyfi a aplika¢ni specialisté.
Ohodnoceni pracovniki na téchto pozicich se
regiondlné velmi lisi. V Praze si tito odbornici
vydélaji casto i 0 150 % vice nez v nékterych re-
gionech. Pro obor IT je charakteristické, Ze si
kandidati mohou vybirat mezi nékolika nabid-
kami prace. Nesoupefi tedy adepti o pracovni
pozici, ale pracovni pozice o né. V prameéru si
miize zdjemce vybrat ze ¢tyf nabidek.

Zkuseny JAVA vyvojai/programdtor s pétile-
tou praxi bere nejméné v Hradci Krélové (40 ti-
sic) a nejvice v Praze (100 tisic). V Brné si vy-
déld 60-8o0 tisic a v Ostravé 45-70 tisic. Je zod-
povédny za vyvoj v jazyce Java a programovani
aplikaci na vy$§i trovni. Casto je mentorem ju-
niort, koordinuje aktivity na projektech vyvoje
a mize se podilet i na architektufe fesen.

Pokroc¢ily. NET/C# vyvojaf/programator s pé-
tiletou praxi si vydéld nejméné v Liberci ¢i
v Hradci Krdlové (4o tisic), v Praze se vSak jeho
mzda dostane az ke 100 tisicim. V Brné si ob-
vykle pfijde na 60-8o tisic mési¢né, v Ostravé
na 45-70 tisic. Je zodpovédny za vyvoj v jazyce
C# na vyssi Grovni a programovani aplikaci a in-
formac¢nich systému. Na starosti md obvykle za-
ucenf juniort a koordinaci aktivit na projektech
vyvoje. ZkuSenéjsi pracovnici se mohou podilet
i na ndvrhu architektury feseni.

Zkuseny C/C+ + vyvojai/programdtor s pétile-
tou praxi si nejméné vydéld v Olomouci (35 ti-
sic) a nejvice v Praze (8o tisic). V Brné jeho
mzda ¢inf 55-70 tisic a v Ostravé 45-70 tisic.

Je zodpovédny za vyvoj aplikaci v jazyce C/C+ +.
Kromé fizeni projektu vyvoje ¢asto spolupracuje
s architekty na ndvrhu aplika¢ni architektury

a zaucuje juniory.

Network inzenyr zajistuje ndvrh, budovani,
provoz a udrzbu pocitacové sité v organizaci. Do
sité patf{ jak vnitfni propojeni (intranet), tak
i vnéjsi propojeni (internet). Pracovnik na této
pozici dosdhne na nejvy$si mzdu v Praze, kde si
vydéld so0—-8o tisic hrubého mési¢né. V Ostraveé
jeho mési¢ni odména ¢ini 30-60 tisic, v Brné
30-55 tisic a v ostatnich méstech okolo 4o tisic
hrubého mési¢né.

Aplika¢ni specialista je nejhtfe ohodnocen
v Plzni, Usti nad Labem a v Hradci Kralové
(25 tisic), nejvice si této profese ceni v Praze,
kde si mtze ptijit na 60-7o tisic hrubého mé-
si¢né véetné variabilnich slozek. V Brné se jeho
finan¢ni ohodnoceni pohybuje mezi 35-55 tisici
a v Ostravé mezi 30-50 tisici hrubého mési¢né.
Zajistuje chod a provoz aplikacti, jejich adrzbu
a navrhuje jejich zlepseni. |

Autorka je branch managerka Grafton Technologies
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Soucasné vsedni kancelare se zmeéni
v inteligentni digitalni pracoviste

»Vytvareni budoucnosti« - i tak by se dal nazvat soucasny vyzkum a vyvoj
nejmodernéjSich technologii, na néz se soustredi inovacni a vyzkumné
centrum Konica Minolta v Brné. O tom, jak softwarovy vyvoj vdechuje
Zivot novym inovativnim produktiim, na ¢em konkrétné pracuji vyvojari

a vyzkumnici, ktefi jsou pripraveni zasadné ovlivnit budoucnost na
pracovistich, i o tom, jak si brnénské centrum predchazi své zaméstnance
a prinasi jim nespocet moznosti seberealizace, vypravi projektovy
manazer z Konica Minolta, Radek Sedlacek.

Konica Minolta se v Cesku

spojuje spis s prodejem

hardwaru. Co dalSiho zde

podnikate, co miiZete nabid-

nout za pracovni napli IT

profesionalim?

Konica Minolta je na ¢es-

kém trhu od roku 1993 a za

tu dobu si skute¢né vybudovala renomé spolehli-
vého dodavatele zejména tiskovych zafizeni po-
skytujicich vynikajici podporu svym zdkazni-
ktim. V poslednich nékolika letech se ov§em Ko-
nica Minolta zacala vice orientovat na SW feSeni
a IT sluzby. Pfikladem mohou byt systémy pro
spravu dokumentt a fizeni jejich toku jak v je-
jich papirové, tak v elektronické podobé. V Brné
bylo pred péti lety zalozeno evropské kompe-
tenc¢ni centrum business aplikaci (ERP, CRM,
ITSM, BI a webovych aplikacf). V ¢ervenci mi-
nulého roku probéhla akvizice firmy Webcom,
kterou se Konica Minolta zatadila do trojice nej-
vétsich dodavatelt CRM a ERP informacnich sy-
stému na platformé Microsoft Dynamics ve
stfedni a vychodni Evropé. Jen o par mésict
drive, konkrétné v bfeznu 2015, oteviela v Brné
Konica Minolta jedno ze svych péti svétovych
inova¢nich center a v fijnu téhoZ roku zde bylo
slavnostné otevieno prvni vyzkumné a vyvojové
centrum Konica Minolta v Evropé. Z téchto
krokt je jasné patrny trend ve vyvoji Konica Mi-
nolta i smér, kterym se bude ubirat v budoucnu.
Vznik téchto center je jen diikazem akcelerace
tohoto zaméfeni a zdroven akcentaci toho, jak
velky vyznam maji pro vedeni spole¢nosti vy-
zkum, vyvoj a inovace v oblasti novych SW pro-
duktt a sluzeb. IT profesiondliim tak nabizime
moznost podilet se na vSech ¢innostech vyvoje
SW, pocinaje vyzkumem, vyvojem prototypd,
ddle ndvrhem, analyzou, architekturou, UX de-
signem, programovanim a konce integraci, tes-
tovdnim a nasazenim SW.

MuzZete pribliZit zajimavé projekty, na kterych
se tady podilite?
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Velice rad. Pred vlastni odpovédi musim podot-
knout, ze pracujeme na dvou typech projekti:
vyzkumnych a vyvojovych. Zatimco vyzkumné
pribliZit mohu, u vyvojovych, jejichz cilem je do-
dédni novych produktti na trh, mus{ byt moje
sdilnost z pochopitelnych divodi omezena. Vy-
zkumné projekty v sobé zahrnuji praci na holo-
grafickych brylich, algoritmech pro rozsitenou
realitu a po¢itacové vidéni nebo vyzkum v ob-
lasti prediktivni analyzy. Zajimavou oblasti je in-
ternet véci, v niz se soustfedujeme na vyvoj SW
pro pestrou paletu senzord. U vyvojovych pro-
jektd jde o doddni nové softwarové platformy,

k jejimuz vytvoreni integrujeme hned nékolik
nejmodernéjsich technologii a vyuzivdme virtua-
lizaci. Platforma, kterou nasi SW vyvojari pro-
na kterém v soucasné dobé Konica Minolta pra-
cuje. Bez nadsazky mohu fict, Ze jde doslova

o vytvareni budoucnosti, a to nejen budoucnosti
Konica Minolta tim, ze vdechujeme Zivot jed-
nomu jejimu zcela novému inovativnimu pro-
duktu, ale také budoucnosti prace v kanceldfi,
kterou zdsadné ovlivni, ne-li zcela zméni do po-
doby digitalniho pracovisteé.

Co vlastné se da dnes nového vyvijet v oblasti
tisku a co konkrétné délate tady v €R?

Vite, do budoucna Konica Minolta nemiize spo-
l1éhat pouze na tisk a tiskovd feseni, piestoze je
tato oblast v souc¢asné dobé jejim vyznamnym,
ne-li dominantnim obchodnim zaméfenim. My
v na$em inova¢nim centru tedy pracujeme pre-
dev$im na SW vyvoji novych produkti, byt jis-
tym, ne pravé pevnym zpusobem spjatych také
s tiskem. Abych se ale nevyhybal odpovédi na
vasi otdzku, pak je pomérné zretelné, ze dalsi
vyvoj sméfuje ke 3D tiskdrndm a biotisku.

S jakymi zajimavymi technologiemi nebo HW pf¥i-
jdou vasi zaméstnanci do styku? Dostanou se

i k vécem ve vyvoji, budou moci urcovat, jak bude
vypadat budoucnost prace v kancelari?

Téch HW technologii je celd fada. K tém, co

jsem uz zminil, jako jsou holografické bryle nebo
senzory pro internet véci, mohu ptidat napri-
klad 3D tiskdrny, zafizeni na rozpozndni a digi-
talizaci ru¢né psaného textu nebo riiznd zatizeni
pro multimoddlni interakci ¢lovéka se strojem.
Drtivou vét$inou nasi prace je nicméné vyvoj
SW. Jsme silnymi zastanci agilniho p¥istupu

v nejsirsim slova smyslu, takze nasi IT specia-
listé nejenze maji moznost ovlivnit architekturu,
ba i podobu produktu samotného, ale ptimo je

k tomu vyzyvdme. Pracujeme navic s nejnovéj-
$imi technologiemi, jako priklad mohu uvést
Angular2 nebo .NET Core. Pouzivime moderni
ndstroje, jako jsou Confluence, JIRA, Stash,
Bamboo, a hodné dbdme na kvalitu zdrojového
kédu, takze jsme zastdnci tzv. ¢istého kédu, SO-
LID principd, hliddme si pokryti kédu unit testy
a pouzivdme ndstroje na statickou analyzu kddu,
ReSharper apod. Nasi testefi jsou spise QA inze-
nyti, kteti vyvijeji vlastni platformu na plné au-
tomatizované testovdni.

IT specialista je dnes vzacné zbozi, jak si jich
cenite, co jim nabizite?

Predevsim si vdzime kazdého spolupracovnika

a kolegy jako osobnosti, a pfestoZe rozumim du-
chu vasi otazky, svoji odpovédi se vdm budu sna-
Zit radéji ukdzat, Ze IT specialista pro nds nenf,
a dokud budu mit vliv na prosttedi v nasi ¢dsti
Konica Minolta, tak ani nikdy nebude, chapan
jako zbozi, které si lze koupit za néjakou cenu.
Jednim dechem dodavdm, Ze ocenéni vysledki
préce kazdého naseho ¢lena tymu je néco, co
povazuji za zdkladni a zdsadni véc. Proto se vzdy
snazime, aby nasi kolegové nemuseli tyto zd-
sadni véci fesit a mohli je povazovat za dosta-
te¢né pevny a dany zéklad. Sikovnym, zvidavym,
kreativnim a samostatnym IT specialistim nabi-
zime zejména prostiedi a prdci, kterd jim
umozni se rozvijet a realizovat svoje myslenky.
Kromé nejmodernéjsich technologii nabizime
praci agilnimi metodami, konkrétné ve fullstac-
kovych SCRUM tymech s kontribujicimi scrum
mastery. Tou zasadni charakteristikou vyvoje na-



$eho SW je ovSem to, Ze neudrzujeme stary kdéd
nebo produkt, ale vytvditime zcela novy.

Penize nejsou vsechno, jaké mate dalSi motivacni
slozky odmény?

Jednou vétou se u penéz s dovolenim pozasta-
vim. Jiz samotnd nase mzda totiz obsahuje
slozku fixni a variabilni, kterou je mozné chédpat
jako motiva¢ni. Mym cilem nenf ani tak vehe-
mentné motivovat nebo motivaci uméle vytva-
fet, protoze si myslim, Ze kazdy jiz pfi prvnim
setkdni s ndmi, tedy na pohovoru, svoji motivaci,
pro¢ pracovat pro Konica Minolta, uz ma. Sou-
stfeduji se tedy spiSe na to, jak zajistit, aby tyto
rozli¢né motivace nevyprchaly. Kromé technic-
kého a metodického zajisténi, kam bezesporu
patii jazykové a technické vzdélavani, pristup na
on-line knihy a kurzy nebo skoleni mékkych do-
vednosti, rozvijime i socidlni a emo¢nf strdnku
prace u nds, tak aby kolektiv i pracovn{ prosttedi
byly prijemné, neformalni, uvolnéné a vybizejici
ke tvorfeni, pfemysleni, kreativité a osobnimu
rozvoji. Slavime narozeniny, mivame obcas spo-
le¢né snidané, dostdvdme ovoce na pracoviste,
potfdddme fadu neformélnich akei, setkdni a sou-
tézi, mdme blizko k univerzitdm a za¢inajicim
firmdm, kazdy dspéch ocelujeme, nezapomi-
name ani na Mikuldse a pozornost pod vano¢ni
stromecek. A v neposledni fadé mame nadupané
notebooky a vybornou kdvu. Po tomto vyétu uz

asi ani neni tfeba zminovat standardni stra-
venky, tyden dovolené navic, dva sickdays, slu-
Zebni telefon podle vlastniho vybéru i k soukro-
mym uceltm a $estkrat za kvartdl moznost pra-
covat jeden den z domu.

Jd osobneé si nejvice cenim toho, Ze projekt,
na kterém pracuje moje skupina dnes asi 30 vy-
vojart, je vysoce exponovany v ramci Konica
Minolta, a to do té miry, Ze je pfimo sponzoro-
van CEO, nas projektovy tym je vytrzen z ob-
vyklé korporatni liniové hierarchie, a ptisobi tu-
diz jako takovy samostatny start-up uvnitf velké
mezindrodn{ firmy, kterd zaji$tuje potifebnou
stabilitu.

Ceska pobocka KM je (ispésna i v zahrani¢nim
kontextu. Maji vasi pracovnici otevi‘enou moz-
nost dostat se i na zahranicni projekty?
Prakticky v§echny mnou zminované projekty, at
uz vyzkumné nebo vyvojové, jsou globdlni. Kdyz
fikdm globalni, myslim tim dvé véci. Zaprvé vy-
sledky projektt, na kterych pracujeme, prinesou
nové zejména SW produkty a IT sluzby, které
bude Konica Minolta nabizet celosvétové. Ne-
jednd se tedy pouze o jakdsi lokdln{ feSeni ur-
¢end napriklad jen pro ¢esky nebo evropsky trh.
To, co nasi vyvojafi implementuji, budou pouzi-
vat zdkaznici od Spojenych statt pres Evropu az
po Japonsko, Australii nevyjimaje. Zadruhé vyvoj
vSech produktd, na kterych pracujeme, neni sou-
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stfedén pouze do Brna, ale podileji se na ném
také tymy v jinych zemich a na jinych kontinen-
tech. Tento globaln{ rozsah s sebou pfindsi na
jedné strané potfebu domluvit se anglicky, na
druhou stranu moznost svoje jazykové znalosti
prakticky aktivné pouZivat a setkat se s pestrou
skalou rtiznych kulturnich prostredi od vychodu
az na zdpad.

Kdybyste mél Fict dvé véty, kterymi byste lakal
nového IT odbornika, co by to bylo?

Asi bych rekl pouze jedno jediné anglické slovo:
develop. Ale to by asi nestacilo, ze? Pak bych
tedy dodal: develop with us, develop yourself.
Vyvijejte s ndmi software, ktery pfinese zménu
do kancelafi na celém svété. SW vyvojem u nds
rozvijejte sebe, svoje znalosti, schopnosti a do-
vednosti. Develop with us. Develop yourself. To
uz jako dveé véty zni, nebo ne? Navic s mym
predchozim vysvétlenim véiim, Ze by mohly byt
i dostatec¢né lakavé. Dékuji vam mockrit za vase

otazky.

"
n

KONICA MINOLTA

0

hces stat bojovnikem za digitalni své

uj Zuzanu na +420 778 779 756, zuzana
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Idealni kancelar - zdrava kancelar

Spravné reSena kancelar neni zalezitosti jenom designu, coz byva nékdy
mylné zaménovano. MiZete mit krasné a moderné zarizenou kancelar,
ve které se vSak neda pracovat, protoze se zapomnélo napriklad

na akustiku nebo vzduchotechniku.

KRISTYNA CABRNOCHOVA

0, co vytvaif skute¢né spravné kancelaiské
T prosttedi, je idedlni souhra fady faktori:

kvality ovzdusi, tepelného komfortu, feseni
osvétleni, layoutu kanceldre, akustiky, ergono-
mie, k préci podnécujici atmosféry i uzivatel-
ského pohodli. Svou roli hraji také dopravni do-
stupnost a lokalita. Tyto elementy pak dohro-
mady tvofi zdravé vnitini prostfedi, které se po-
zitivné promitd do naseho zdravi. Spousta z nas
vi z vlastni zkuSenosti, jak negativné mtize na
nase zdda ptsobit $patné ergonomicky resené
pracovni misto, jaké problémy muzZe pfindset
$patné nastavena klimatizace nebo jak nds muiize
rusit hlu¢nost kanceldfe. A to je jen nékolik pfi-
kladii $patné feseného kanceldrského prostredi
a jejich dopadii na lidsky organismus.

Zména nahliZeni na kancelarsky
prostor

Dnes se vSak postoje ke kanceldfskym prosto-
rdm, v nich? travime znac¢nou ¢4st naseho dne,
nastésti méni. Zaméstnavatelé i zaméstnanci si
vliv vnitfniho prostred{ na zdravi a psychiku
&lovéka stéle vice uvédomuji. Ceskd rada pro Se-
trné budovy povazuje zdravé vnitini prosttedi za
prioritni téma, které jde ruku v ruce se Setrnym
ptistupem ke stavebnictvi. Simona Kalvoda, vy-
konna feditelka rady, k tomu dodava: ,,Snazime
se hledat ptiklady dobré praxe, abychom k vytvd-
fent kvalitniho vnitiniho prostredi inspirovali. Vy-
chdzime z toho, Ze lidé tu nejsou pro budovy; na-
opak, budovy by mély dobre slouzit svym uzivate-
lim. Kvalitni vnitini prostiedi — at uz jde o kance-
ld¥e, obchody nebo nase domovy — bere ¢lovéka
jako méfitko tohoto prostoru. A s touto myslenkou,
v interakci s lidmi, by mél byt prostor také vytvd-
fen. Jinymi slovy — zdravé vnitini prostiedi v budo-
vdch priznivé ovlivituje nase zdravi, psychiku i pro-
duktivitu, coz md fadu spolecenskych a ekonomic-
kych dopadii.”

Jak je dulezity kvalitni vzduch

Vzduch je zdkladni lidskou pottebou, bez které
nemuZeme zit. Zdkladnimi parametry kvality
vzduchu jsou jeho vlhkost a obsah $kodlivin (tu-
hych &dstic, oxidd, té€kavych latek). Studie Sve-
tové rady pro Setrné budovy hovoti az o 11% zvy-
$eni nasi koncentrace, pokud je vzduch v kance-
lati kvalitni. S koncentraci se zvysuje i produkti-
vita. Ve vydychané kanceldfi bez cerstvého
vzduchu nds muze bolet hlava a citime se una-
veni. Pokud je v kanceldfi suchy vzduch, nega-
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tivné to ptisobi na nase sliznice. Naopak, kdyz je
prilis vlhky, je to idedlni prostiedi pro plisné.

Tepelny komfort

S kvalitou vzduchu tzce souvisi tepelny kom-
fort. Lidsky organismus md ptirozenou schop-
nost se prizptsobit venkovnim podminkdm,

a proto by méla byt teplota vzduchu uvnitr bu-
dov fizena v zdvislosti na ro¢nim obdobi. Kromé
pocitu pohody tak zajistime i energeticky opti-
malnéjsi provoz. V zimnim obdobi je pfijemnd
teplota okolo 22 °C, v extrémnich letnich mési-
cich pocitujeme jako velmi pfijemnou teplotu
dosahujici 26 °C. Nevhodnd teplota v kancelari
miuize zpusobit nachlazeni a dals{ respira¢ni one-
mocnéni a mit negativni vliv také na kardio-
vaskuldrni systém.

Vhodné osvétleni

Svétlo md vyznamny vliv na biorytmus naseho
téla. Dostatek denniho svétla ndm mutize pridat
az 46 minut kvalitnfho spanku. Maximalizace
denntho svétla a optimalni vyuziti umélého
osvétleni by mély byt soucdsti komplexniho fe-
$enf soucasnych zdravych kanceldfi. Vyuziti mo-
dernich technologii a LED osvétleni pfindsi také
vyznamné uspory energie. V interiéru kanceldri
je normou dand intenzita umélého osvétleni 500
luxti. Je vSak potfeba pracovat i s dal$imi aspekty
svétla. Za idedln{ lze povazovat barvu svétla tep-
lou bilou v rozmezi 4 000-6 000 kelvini. Pro
individudlni komfort pracovisté je dobré mit
moznost piisviceni stolni lampou nebo vyuzit
plynulou regulaci osvétleni. Je dtlezité se zamé-
fit také na odrazivost vyuzitych materialt v kan-
celdfi, predevsim pracovni desky stolu.

Akusticka pohoda: Pryc se zvukem,
ktery nechcete slyset!

Hluk je ¢astym problémem kanceldfi — a pfitom
existuje cela fada zptsobd, jak jej eliminovat. Da
se mu ucinné celit i v prostorach typu open
space, pokud je akustika jako soucdst zdravého

vnitfnfho prostfedi fesena systémové jiz v tvodu
projektu. Hluk ptisobi na lidsky organismus jako
nadlimitni zatéz. Ta vede k vnitfnimu napéti,
které zptisobuje naruseni rovnovdhy organismu.
Psychologické studie prokazaly, Ze hluk na pra-
covisti zpusobuje nespavost, bolesti hlavy, zvra-
ceni, Zalude¢ni viedy, vyssi krevni tlak, zvysenou
néladovost, a dokonce i impotenci. Vysokd hla-
dina hluku nds nuti zvySovat hlas, abychom byli
slySet a pfekonali okoln{ hluk, ozna¢ovany jako
tzv. kavdrensky efekt. Podle studie Svétové rady
pro Setrné budovy znamena trvale vysoka hla-
dina hluku na pracovisti az 66% pokles vykonu.
Jak se da hluku v kanceldrich celit? Napiiklad
akustickymi obklady, ndsténnymi panely, ko-
berci ¢i zdclonami. Dobre akusticky pojaty pros-
tor bere v uvahu veskeré zdroje hluku - tak aby
byla zajisténa dobra droven srozumitelnosti, za-
méstnanctim neklesala koncentrace a méli sou-
¢asné potfebnou miru soukromi.

Ergonomie: Aby nas télo v praci
nebolelo
Podstata uspéchu spravné ergonomicky resené-
ho prostoru spo¢iva v dobfe zvoleném zafizeni
a jeho usporadani v kanceldfi. Ergonomie a de-
sign by pfi tom mély jit ruku v ruce. Spravné
kanceldtské prostory maji umoznovat jejich uzi-
vatelim dynamické zmény poloh. Na rozdil od
dlouhého statického sezeni podporuje dynamic-
ké sezeni latkovou vyménu a pfirozené zatiZeni
pohybového apardtu — nedochazi k dlouhodobé-
mu jednostrannému zatizeni. Pfi $patném seze-
ni se nadmérné zatézuji zadové kréni a ramenni
svaly, a vznikaji tak bolesti kréni patete i bolesti
v kfizi. Spravné sedét znamena predevsim vyuzit
plné anatomicky tvarovanou sedaci plochu.
Podle Ceského statistického t¥adu trévi Cesi
v préci primérné 40,4 hodiny tydné — a proto se
vyplati dikladné premyslet nad tim, jaké pod-
minky v kanceldfich mdme a jak to udélat, aby-
chom se zde citili pfijemné. Je potésujici, ze
mezi firmami stéle roste zdjem o to, aby jejich
zaméstnanci méli v kancelarich zdravé vnitini
prostiedi. Diikazem je i tfeti ro¢nik soutéze
CBRE Zasedacka roku, jejimz zdmérem je pod-
pora udrzitelného rozvoje kanceldfskych prostor
s darazem na kvalitu vnitfniho prostfedi, promi-
tajici se do zdravi a spokojenosti zaméstnanct
jednotlivych firem. Ceskd rada pro Setrné bu-
dovy je partnerem soutéze; bude zastitovat
a hodnotit jednu ze soutéznich kategorif s na-
zvem Zdrava kanceldf. Prestiz soutéze je ¢im dél
vétsi: vloni se do ni ptihldsilo vice nez 150 fi-
rem. Finalisté tfetiho ro¢niku budou zndmi
v prosinci, pfeddni ocenéni vitéztim se usku-
te¢ni v inoru 2017. |

Autorka je tymovou asistentkou Ceské rady pro detrné
budovy
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Stante se clenem tymu Asseco Solutions
Predstavujeme vam vyrobce informacnich systému HELIOS

Asseco Solutions, ¢len skupiny ASSECO Group, je s vice nez 25letou praxi
nejvétSim producentem podnikovych informacnich systému na ceském
a slovenském trhu. Jedna se o stfedné velkou tradic¢ni firmu se zazemim
sedmého nejvétsiho poskytovatele IT FeSeni v Evropé. Nejmoderné;jsi
technologie v oblasti podnikového softwaru z jeji produkce jsou
distribuovany i na dalSich trzich v ramci stfedni Evropy. Zabyva se nejen
vyvojem, ale také implementaci a podporou specializovanych systému
pro organizace vsech velikosti v nejrtiznéjsich oblastech jejich piisobeni.

a dalsi pobocky jsou alokovédny ve velkych

méstech, jako naptiklad Brno, Ostrava ¢i
Hradec Kralové. V sou¢asné dobé pracuje
v ramci vech pobocek na tzemi Ceské repub-
liky vice nez 330 zaméstnanct. Kazdy ¢tvrty pra-
covnik ve firmé ziistdva déle neZ osm let, a to ze-
jména diky dlouhodobé budované strategii a p¥i-
stupu k lidem uvnitf firmy, vzdjemnému re-
spektu k nim a jejich vnitfnim hodnotdm.

V soucasné dobé spole¢nost hledd nové ko-
legy na pozice konzultanti pro oblast ekono-
miky, vyroby a obchodu. Ti maji na starosti ze-
jména implementaci informaé¢nfho systému HE-
LIOS. Spolupracuji nejen na analyze a navrhu
feSeni, ale také s obchodnim tymem na pfipravé
nabidek. Pro tyto pozice jsou idedlni komunika-
tivni uchazedi, kteti se neboji prezentovat a sko-
lit uzivatele.

Konzultanti pro oblast ekonomiky jsou nej-
Castéji vybirani z pozic Gcetnich nebo auditort.
Jejich zdkladnim predpokladem pro ndstup do

( : entrdla Asseco Solutions se nachdzi v Praze

Asseco Solutions by méla byt znalost ekonomic-
kych procest a tcetnictvi. Pozice konzultanta
pro oblast vyroby je naopak vhodnd napt. pro
vedouci vyroby, mistry, technology ¢i absolventy
$kol zamétené na strojirenstvi. Konzultanti pro
oblast obchodu museji byt zase jako ryby ve
vodé v oblasti obchodnich procest ve firmé, vé-
dét, jak funguje proces ndkupu a prodeje, po-
kladni prodej nebo fakturace. Idedlni kandid4ti
pro tuto pozici mohou mit zkusenosti z prace na
pozici administrdtora prodeje, logistika, vedou-
ctho smény provozu nebo pracovnika expedice.
Pracovnich prilezitosti v Asseco Solutions je
ale jesté vice. Spole¢nost roz$ifuje také sviij ob-
chodni tym, jehoz manazefi majf na starosti ze-
jména prodej informac¢niho systému HELIOS.
Samostatné vedou obchodni jedndni s manage-
mentem potencidlnich zdkaznikd, vyhledavaji
a oslovuji nové klienty nebo pro né organizuji

obchodni akce. Idedln{ kandidét jiz ¢erpa z pred-

chozich pracovnich zkusenosti, md pfijemné
a reprezentativn{ vystupovdni, chut cestovat za

zdkazniky a vyhledavat nové prilezitosti. Odme-
nou mu je zazemf silné, stabilni a nadnarodni
spole¢nosti s pfednim postavenim na trhu IT

a prilezitost proddvat top feSen{ vyznamnym
klienttm.

Diky dynamickému rozvoji firmy se Asseco
Solutions zajima rovnéz i o programdtory ve vy-
vojovém prostiedi Embarcadero Delphi — bézné
se pracuje ve verzi Delphi XE7 a nékteré pro-
jekty jsou realizovdny v Delphi 10 Berlin. Jedna
se o kreativni programdtorskou préci, kde je
prostor pro realizaci novych ndpadi a myslenek.
Kromé specialistti na Delphi najdou ve firmé
uplatnéni i vyvojari .NET, kteif se podileji na vy-
voji aplikaci pro mezindrodni produkty.

Na modern{ specializovana feseni od této
spole¢nosti se v souc¢asné dobé spoléhd vice nez
14 000 zdkazniki. Nejsilnéjsimi divody, pro¢
pracovat pravé v Asseco Solutions, jsou zajimavé
ERP projekty s nejmodernéjsimi technologiemi,
spojeni mezinarodniho charakteru s lokdlnim
zaméfenim a velmi pozitivn{ p¥istup firmy
k vlastnim zaméstnanctim.

Pracovni prostory jsou uspotdddny do men-
$ich open space kanceldfi. Zaméstnanctm je
k dispozici relax zéna se stolnim fotbdlkem ¢i
masaznim kfeslem. ProtoZe spole¢nost klade
velky diiraz na spojeni rodiny a kariéry, nabizi
nejen flexibilni pracovni dobu, ale také moznost
~home office*. Diky tomu zde mohou bez pro-
blémi pracovat také rodi¢e malych déti. Mezi
dalsi benefity patii tyden dovolené navic, prispé-
vek na stravovani v podobé stravenek ¢i jazykové
kurzy a sportovni vyziti. V rdmci firmy je dule-
Zit4 také podpora zaméstnanctl v jejich osobnim
rozvoji. Proto svym pracovnikiim Asseco Solu-
tions nabiz{ $iroké spektrum interntho vzdél-
vani a externich programu.

Ve spole¢nosti Asseco Solutions jste obklo-
peni kolegy, ktefi vzdy rddi poradi a pomohou.
Jde o kvalifikované odborniky se spoustou
neotielych napadd, jez dokdzou realizovat.

Po jejich boku je osobni rozvoj a kariérnf riist
snadnou zélezitosti.

I vy se muzete stat ¢lenem této moderni
a rozvijejici se spole¢nosti. Kromé pozadované
kvalifikace je diilezité, abyste svou préci délali
rddi. Mate rddi ukoly, které jsou pro vds vyzvou?
Je ve vas tymovy duch? Pokud ano, pak jste pro
spole¢nost Asseco Solutions dokonalym
adeptem.
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Firemni ekosystém

Aneb proc se cela rada dobi'e minénych zasahti
do firem miji uCinkem?

JAN HURTIK | JAN BARTOVSKY
P ozadavky na rychlost, s jakou se museji

tirmy vyrovnat s vnéj$imi vlivy a zménami

ve svém oboru, se neustdle zvySuje. A tak
vice nez kdy jindy plati Nerudovo: , Kdo chvili
stdl, jiz stoji opoddl — den Zddny dvakrét se jiz
nenarodi, ¢in dvakrat neuzraje.

Top management firem je najimdn prévé pro
to, aby se firmy stale vyvijely, aby je provedl slo-
Zitym obdobim a zajistil jejich konkurence-
schopnost do budoucna.

Od veden firem je o¢ekdvdno zavddéni zmén,
které podle jejich zkuSenosti prinesou zvySeni
vykonu, zkvalitnéni produkt, zefektivnéni vy-
uzitf zdroji atd.

Pro¢ se tedy celd fada dobie minénych zasaht
do firem mine uc¢inkem?

Uspéch zménovych projekti

V roce 2013 PwC The Katzenbach Centre usku-
tecnil celosvétovy prizkum u 2 200 spole¢nosti
se zaméfenim na Gspéch zménovych projekti,
které zahrnovaly i zménu firemni kultury.

Vysledky nebyly povzbudivé: pouze neceld po-
lovina transformaénich aktivit dosdhla a dlouho-
dobé udrzela své cile.

V této souvislosti by jiz nemélo byt pro nds
prekvapujici, Ze klicovym faktorem u uspésnych
zménovych projektt nebyla kvalita fizeni projek-
tovych manazert ani zaméteni projektt na kri-
tické oblasti, dostatek ¢asu ¢i financi, ale byla
jim transformace firemniho ekosystému
a z ného vychdzejici firemni kultura. Az nd-
sledné to mohla byt praveé firemni kultura, kterd
se stala G¢innym , katalyzdtorem® vSech zmén,

a to v mite, do jaké se povedlo firmdm zvlddnout
transformacni proces — zda dokdzaly udélat
»kvantovy skok".

Nase praxe v fizeni transformac¢nich projektt
Jfiremnich ekosystémt* to nejen potvrzuje, ale
navic k uvedenym zjisténim dopliujeme, ze je
nezbytné, aby firemni kultura podporovala opti-
malni vykon firmy, a to v souladu s pfedstavami
akciondit a majitelt téchto firem.

PFiciny neuspéchu zménovych projektu
Ano, je tu opét ta ,zatracend” firemn{ kultura!
Ona totiz bud podporuje u manazert viru

v ispéch, nebo jim doslova svazuje ruce strach
ze selhdni. O to vice, kdyz jsou si manazefi také
védomi zna¢né ndkladnosti velkych zménovych
projektd, které navic interné zatézuji organizace
a odvadeéji je od jejich primarniho posldni — pre-
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konat konkurenci a vygenerovat co nejvétsi zisk
pro vlastnika.

V kontextu zjisténi (PwC The Katzenbach
Centre) je pak zcela pochopitelnd postupnd de-
motivace téch nékolika manazert, ktef{ méli
odvahu se do podobnych aktivit pustit. Ob-
vykld 50% Sance na dspéch zmény je pro striz-
livé a pragmaticky uvazujici vedeni firem jed-
noduse pfili§ mald. Nelze se proto divit, ze

FIREMNi EKOSYSTEM

¢asného stavu. Vnéjsi tlak na zmény a prizpiso-
beni se celych organizaci novym pravidlim hry
na trhu je obrovsky.

Pozitivni trendy

Jako pozitivni vnimdme pocinajici trend néko-
lika mélo firem, které si uvédomuji, Ze zmény
zvladnou pouze zménou vlastniho mysleni a do-
savadnfho prfistupu. Aktivné hledaji cesty, jak

EB (Employer Branding) | V (Vzdélavani) | 0 (Odménovani | PP (Pracovni Prostredi) | IK (Interni Komunikace) | P (Personalis-

tika) | AD (Analyza Dat) | R (Recruitment) | O (Outsourcing)

velké zménové projekty nejsou zcela bézné

a vedenf{ firem jde radéji cestou dil¢ich, kalku-
lovanych zmén, které prinaseji rychly a vidi-
telny finanéni efekt.

Soucasny stav

Vidime, ze veden{ mnoha firem prestavd zvlddat
situaci dosavadnimi metodami a prostredky.
Ztratilo schopnost s predstihem reagovat — chybi
mu adekvatni odpovédi na rostouci dynamiku
spole¢ensko-ekonomickych zmén. Manazeri
jsou zahlceni narGstem pozadavki na provedeni
zmén v existujicich firemnich systémech.
Nicméné je stale vice zjevnd neudrzitelnost sou-

prezit. Prochdzeji transformaci sebe sama. Obje-
vuji, Ze zmény v jakékoli organizaci neni mozné
udélat beze zmén ve firemni kultute. Dochdzi

jim, Ze jenom tak budou schopny zvlddat pristi
vyzvy v podobé dalsich vnéjsich zmén.

Co je firemni ekosystém?

Abychom mohli u¢init , kvantovy skok®, je ne-
zbytné pochopit, jak firemni ekosystém funguje.
Pojdme se nejdfive podivat na to, jak teorie po-
pisuje systém. Systém je celek sloZeny z ¢asti,
které na sebe vzdjemné piisobi. Mezi ¢astmi sy-
stému mohou probihat toky informaci, hmoty

a energie.



Pokud bychom definovali firmu pouze takto,
nebyla by takovd definice uplna. Je ,nezivd® Fir-
ma je ve skutecnosti ekosystémem — komunitou
zivych organismi propojenych s nezivymi kom-
ponenty jejich prosttedi do funkéniho celku.

Fungovani firemniho ekosystému
Fungovani ekosystému firmy je ovliviiovdno ex-
ternimi a internimi faktory. Externi jsou zdkony,
nafizeni a pravidla trhu. Interni jsou pak vnitin{
pravidla. Prvni nelze nebo lze jen obtizné ovliv-
nit, druhé je mozné ovlivnit velmi snadno.

Firemni ekosystém muze byt také definovdn
jako sit interakci mezi zaméstnanci a mezi za-
meéstnanci a jejich prostfedim.

Firemni ekosystém je evidentni metafora, ale
pomérné presné se bliZi realité a pomiize vysvét-
lit nékteré déje, které ve firmé mizeme pozoro-
vat. ZiV}'/mi organismy jsou lidé uvnitf i vné fir-
my, nezivymi komponentami jsou informace
a pracovni prostfedi, pracovni nastroje, procesy,
pravidla, material, produkty, penize a mnoho
dalsich.

Z venku pusobi dodavatelé, distributoti, za-
kaznici, konkurence, stdtni instituce, mezind-
rodni smlouvy a opét mnoho dalsich. Cely eko-
systém je nesmirné sloZitym trojdimenzionadl-
nim ptedivem vztaht, informa¢nich a finan¢-
nich tokd, procest a zbozi.

Zména firemniho ekosystému
Firemni ekosystém je jakymsi podhoubim fi-

remnf{ kultury - sdilené filozofie, ideologie, hod-
not, presvédcent, pfedpokladi, o¢ekdvani, po-
stoji a norem. Kultura z néj vychdzi, roste z né¢j
nebo jinymi slovy firemni ekosystém produkuje
firemni kulturu.

Na druhou stranu, jednotlivé prvky kultury
délaji viditelnou funkénost nebo nefunkénost
ekosystému. Jeho klady i zdpory. Proto je mozné
analyzou firemni{ kultury dojit k zdvértm, které
vypovidaji o ekosystému a umoznuji jeho zmény.

Analyzou firemni kultury lze zjistit, zda je fi-
remni ekosystém nastaven tak, aby maximdlné
podporoval cile firmy. Aby byla firemni kultura
zdravd, musi byt zdravy i ekosystém firmy.

Jak poznat zdravy ekosystém firmy?
Zdravy ekosystém je predevsim udrzitelny, coz
znamend, ze je schopen udrzet funk¢ni organi-
zaci, svoji energii a nasazenf a je odolny vici
stresu prichdzejicimu zvenci. Zdravy ekosystém
je otevieny a rozmanity. MiZeme se pak ptat: je
firma, kterou fidime, takovd? Pokud neni, co je
potieba udélat pro to, aby se takovou stala?

Jak Fidit firemni ekosystém?
Teorie jsme uz popsali dost. Vime ale, k ¢emu je
v praxi model firemniho ekosystému uzite¢ny,
co je dilezité prfi navrhovani a fizeni zmén ve
firmé?

Vysvétlili jsme si komplexnost vztahti a pro-
cesti firemniho ekosystému. Z toho vyplyva, ze
Céstecné, izolované, kosmetické zdsahy do fi-
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remn{ kultury ve snaze ovlivnit celek k lep$imu
jsou odsouzeny k netspéchu. Ekosystém lze ridit
jenom promyslenymi zdsahy — pres jeho klicové
prvky.

Firemni kulturu fidit nelze. Kultura je ne-
hmotna, vychdzi z néjakych pri¢in a podminek
a jako takovd pouze bude se zpozdénim reflekto-
vat zmény v ekosystému firmy. Zmény lze do-
konce sledovat a méfit, ale predstava, Ze zmé-
nime kulturu a ta zméni ekosystém, je naprosto
mylnd. Vyména ndpisi na zdech a ndsténkdch,
které v kanceléfich maji deklarovat firemni hod-
noty, nezptisob{ zménu firemnich hodnot. A to
ani v ptipadé, kdyby na definici firemnich hod-
not pracoval tym expertti a odvedl skvélou préci.

Interim HR Business Partner

Interim HR Business Partner (Interim HRBP)
dokdZe uplatnit sprdvny holisticky ptistup ke
zméné. Umf{ ovliviiovat zdkladn{ interni faktory
ve firmé: otevfenost, spoluprdci, radost z tspé-
chu. M4 schopnost zvlddnout proces transfor-
mace firemniho ekosystému a rozsdhlé zkuse-
nosti z HR projekti. Je si védom, ze kazdy eko-
systém je unikatni a ziskané zku$enosti s jeho
zménou jsou bez znalosti principu préce se soci-
alnimi systémy a teorif fizeni téchto systému ne-
prenositelné. Je garantem provadéni zmén — dis-
ponuje potfebnym know-how a best practice.

Autori pdsobi na zménovych projektech firemniho ekosys-
tému v roli Interim HR Business Partner.

®

\

Thimon Andros Consulting
HR Specialized Services

Firemni Ekosystém

Vytvarime konkurencni vyhody
Rozvijime » Podporujeme » Spojujeme

Owner
Investor
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Mel by zameéstnance vybirat reditel?

Existuje pét diivodd, pro¢ by se generalni feditelé méli zapojit
do procesu vybéru novych zaméstnancii, a dva diivody proti.

SHARON FLORENTINEOVA
fijimani novych zaméstnanci je stejnou
P mérou uméni a véda. Pfivedte do kolektivu
nevhodného ¢lovéka a poklesnou mordlka

i vykonnost; naberte toho spravného a zlepsi se
prace celého tymu.

Najit idealni kombinaci schopnosti, znalosti,
zkuSenosti a osobnosti se viak
Casto zdd jako tkol témér ne-
mozny, popisuje Aytekin
Tank, zakladatel a CEO firmy
zaméfené na vytvareni on-line
formulari JotForm. Vyhleddni
vhodnych zaméstnancti je pro
néj nejdulezitéjsi ¢asti prace.

Jak Tank fikd, osobné se za-
pojuje do kazdého vybéru no-
vych zadjemctl o misto v Jot-
Formu. Podobné se chova
i slavny spoluzakladatel Goo-
glu, Larry Page; osobné
schvéli ¢i odmitne Zddost kaz-
dého kandiddta. Méla by na
podobnou praxi piejit i vase
organizace? Existuje pét di-
vodt, pro¢ ano, a dva diavody,
pro¢ radéji ne.

1. ANO: Reditel zajisti, Ze zaméstna-
nec zapadne do pracovniho kolektivu
Kazda spole¢nost md svou ,,0sobnost” a unikatni
vnitrofiremni kulturu; nejinak je tomu i u Jot-
Formu, potvrzuje Tank. Jeho tcast v procesu vy-
béru zaméstnancti zajistuje, ze kazdy novy pra-
covnik vhodné doplni existujici atmosféru a ne-
vytvofi nechténé konflikty.

. Pokud naberu nékoho, kdo do naseho prostiedi
viitbec nezapadne, bude to katastrofa a hrozi toxic-
kym prostiedim, které zptisobi odchod cennych
¢lenti tymu. Nadchdzejici odliv talentti by mohl za-
stavit rist a dost moznd potopit celou spolecnost.
Aby zaméstnanec zapadl do firemni kultury, je
tiplné stejné diilezité jako zkusenosti, talent a vzdé-
ldni,” vysvétluje Tank.

2. ANO: Nékdy neni na vybér
Prvn{ zaméstnanci jsou pro mladou a rostouct
spole¢nost nesmirné duleziti a start-upy ¢asto
nemaji k dispozici takovy vybér zdjemci ¢i
zdroji jako starsi, etablované firmy, fikd Tank.
V téchto prvnich dnech a tydnech firmy — nebo
v podniku, ktery se védomé rozhodne zustat
maly — se musi zapojit kazdy a zastat vicero pra-
covnich roli.

»Nds tym se naucil s mdlem vykonat vice, zastd-
vat vice ¢innosti najednou a jsme pripraveni na
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kazdou vyzvu — vcetné prozkouseni a nabirdni
zaméstnancti. Nékteri lidé by sice jisté prefero-
vali prdci ve strukturovanéjsim prostiedi s jasnou
hierarchit, ale podnik na zacdtku své existence
nékdy vyzaduje, aby se zaméstnanci jednou za
¢as ocitli mimo svou komfortni zénu,” popisuje
Tank.

3. ANO: Najde opravdové zajemce
Zatimco naucit se programovaci jazyky, procesy,
aplikace a programy je dost dobfe mozné, vasen
a zaniceni pro prici naucit nelze; lidé, které
naberete, bud do prdce nad$eni jsou, nebo ne,
fikd Tank.

. Béhem let jsem zjistil, Ze do svého oboru zani-
ceni pracovnici maji vlastnosti, které dobfe zapa-
daji do firemntho uspéchu: Neboji se p¥istoupit
k problémiim z jiného 1ihlu, riskovat a pokracuji
v prdci az do doby, nez dosd¢hnou néceho, co pova-
Zuji za vrchol uspéchu. A vénuji se ji i potom, nebot
ji miluji,” vysvétluje.

4. ANO: proméni hledani
zaméstnancii v tvoFivou ¢innost

Mnoho lidi vidi v procesu vybéru novych pracov-
nikd jen dalsi polozku na svém dlouhém se-
znamu kazdodennich ¢innosti; podle Tanka je
vsak takovy zptsob uvazovani uz v principu
$patné. Jeho zapojeni do procesu zajisti, ze ke
kazdému kandidatovi na pracovni pozici je pfi-
stupovdno jako ke zpiisobu, jak do firmy privést
nové schopnosti a znalosti.

Jak popisuje, ,,cilem ndboru zaméstnancti je
najit vhodnou osobu na volnou pozici. Kdyz zvolite
toho spravného clovéka na to sprdvné misto, do-
sdhne vyjimecnych vysledkii — jak najaty zaméstna-

nec, tak firma sama. Naucit se, jak vyhledat idedl-
niho pracovnika, vyZaduje prdci, rozvijeni téchto
schopnosti, a ¢im vice to déldm, tim jsem v tom

X7

lepsi.
5. ANO: uéini posledni rozhodnuti

Jako u generdlniho feditele firmy v§echna roz-
hodnut{ stoji na Tankovi, takze je pro néj dule-
Zité vybrat si co nejlépe.

,»,0d tplnych zacdtki spolecnosti jsem chdpal
celkovou cenu ndboru zaméstnancti nejen v dola-
rech, ale také v ¢ase a energii a v hodnoté mé orga-
nizace. Nikdo nechce zbytecné utrdcet penize a ni-
kdo rozhodné nemd tolik casu, aby si jej mohl dovo-
lit ztrdcet. Pokud se toto nepodati spravné, na ni-
cem dalsim uz nebude zdlezet,” pokracuje.

1. NE: Bezmoc naboraii

Peclivé jste najali kvalitni vy$$i management

a HR tymy na zdkladé jejich znalosti, schopnosti
a zku$enosti. Ted jim musite véfit, ze vykonaji
préci, na kterou tu jsou: v opa¢ném ptipadeé ris-
kujete, ze se stanou zbyte¢nymi, iikd P. K. Agar-
wal, generalni feditel a regiondlni dékan Severo-
vychodni univerzity v Silicon Valley.

»To posledni, co chcete, je ztratit divéru vysstho
managementu a HR tymil strkdnim nosu tam, kam
nepatti. Samoziejmé existuji vyjimky; v pripadé
start-upti, které chtéji zaméstnance vhodné do
svého firemniho prostiedi, nebo u malych spolec-
nosti, takovy postup funguje skvéle. Ale obecné se
domnivdm, Ze by se takovd praxe mohla rychle
zménit v mikromanazerskou nocni muru,” popi-
suje Agarwal.

2. NE: Roli hraje velikost

Podle ndzoru Agarwala lze v malych start-upech
a nékdy i stredné velkych spole¢nostech zapojit
do procesu prijiman{ zaméstnanct i nejvyssi ma-
nagement. Ale snaha ziskat zpétnou vazbu gene-
ralniho reditele ke kazdému kandiddtovi se
muze rychle proménit v obrovskou ztratu ¢asu

a energie, lépe vyuzité na strategickou iniciativu
a jiné vykonné funkce, popisuje.

,Verim, Ze Google je vyjimkou, kterd potvrzuje
pravidlo. Prosté si nedovedu predstavit, jak by toto
mohlo efektivné fungovat. I kdybyste to nakonec
v praxi zavedli, vedeni by kandiddtiim nevénovalo
vice nez letmy pohled, tedy by takovd ¢innost stejné
neméla smysl, snad az na to, Ze byste na zamést-
nance zapusobili osobnim setkdnim nebo schvdle-
nim jejich zddosti o prdci,” véii Agarwal.

Vysledek? Zda svého generalniho feditele do
procesu vybéru zaméstnanct zapojite, zdlezi na
mnoha faktorech: velikosti podniku, diilezitosti
firemni kultury a jestli je v tomto konkrétnim
pripadé vhodné zapojit do procesu souhlas ve-
deni. Ndbor zaméstnanct kazdopadné zistava
jednim z nejdalezitéjsich prvka kazdé firmy,

a je tedy treba byt obzvlasté opatrny. ]
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AURA, s.r.o.
Uvoz 499/56
602 00 Brno
Wwww.aura.cz

Schopny a stabilni pracovni
tym je nejvétsim bohatstvim nasi firmy

Pane generdlni fediteli, AURA na
¢eském i zahrani¢nim ICT trhu je jiz
zavedenou firmou. Muzete ji kon-
krétngji predstavit, predevsim jeji
soucasné aktivity?

AURA vznikla v dubnu roku 1989.
Hlavni Cinnosti nadi ryze ceské
spole¢nosti se sidlem v Brné je vy-
voj vlastnich informacnich systéma
a jejich implementace pro ozbroje-
né sily, prdmysl a vefejnou spravu.
V' soucasnosti ma spolec¢nost vice
nez 80 stalych zaméstnancd.

Generdalni teditel
Ing. Filip Engelsmann

Od samotného pocatku se AURA vyrazné specificky vyhranuje. Vyda-
la se cestou poskytovani origindlnich a unikatnich produktt a sluzeb
a vstficného pfistupu ke svym zakaznikim, ¢imz si mimo jiné pro svou
produkci zajistila predni misto ve svété i na domaci ptdé. Konkrétné
se jednd o katalogizacni systém reflektujici mezinarodni prdmyslové
standardy a zejména pravidla Kodifika¢niho systému NATO, v Ceské
republice a na Slovensku je to Informacni systém pro soudni exekutory.
Za své produkty a systémy ziskala AURA fadu ocenéni na mezinarod-
nich vystavach obrannych a bezpecnostnich technologii. V poslednich
dvou letech se nadimi uzivateli, respektive zékazniky, staly ozbrojené
sily Brazilie, Svédska, Alzirska, Australie a pfed neddvnem i Spojené
arabské emiréty, dalsi zemé jiz projevily zajem o nase produkty a sluzby.
AURA ma sv(j vlastni technologicky tym, vyuzivd nejmodernéjsi me-
tody a vyvojové postupy. Podporuje svoje produkty s dlirazem na uzi-
vatelsky pratelské prostfedi po celou dobu jejich Zivotniho cyklu. Dbé-
me na vysokou kvalitu, sv(j software testujeme s vyuzitim modernich
metod a automatizovanych néstrojd. Na rliznych Urovnich se pouzivaji
jednotkové, integracni, vykonnostni i bezpecnostni testy.

Zminil jste také zahrani¢ni aktivity. Jak si vase spole¢nost vede v této
oblasti?

Spole¢nost nabizi a dodavé své vyrobky a sluzby do celého svéta. V sou-
¢asné dobé mame zakazniky v 17 zemich na vsech obydlenych konti-
nentech. Nejvétsi uspéchy dosahujeme se softwarem MC CATALOGUE
pro katalogizaci materidlu, ktery je v soucasnosti jiz nejrozsifenéjsim
systémem tohoto typu na svété a je lokalizovén ve vice jazycich.Sta-
li jsme se v této oblasti svétovym lidrem. Mame také fadu zahranic-
nich partner. Na Slovensku v Povazské Bystrici pusobi sesterska firma
AURA LOGIS. Netfeba predstavovat spole¢nost Saab AB ze Svédska,

se kterou AURA nedévno uzavrela smlouvu o dlouhodobé spolupra-
ci. Strategickym partnerem v oblasti fizeni kodifikace materidlu je
jednicka ve svém oboru spolecnost Allan Webb Ltd. z Velké Britanie
s vice jak padesatiletou tradici. AURA zastupuje v Cesku a na Sloven-
sku danskou firmu BRUHN NewTech A/S, kterd je svétovym lidrem
v informacnich systémech pro vyhodnocovéni ohrozeni zbranémi
hromadného niceni. AURA v ramci projekt at uz vyzkumnych i
aplikovanych spolupracuje s vojenskymi odborniky po celém svété,
akademickou a védeckou komunitou, aktivni je ve strukturach NATO.
Organizujeme mezinarodni odborna skoleni a jsme jednim z hlavnich
garantl mezindrodnich katalogiza¢nich kurzi NCS College pofada-
nych na Univerzité obrany v Brné.

Jak toto Siroké portfolio zvladate, kdo tvofi vas tym spolupracovnik(,
koho v soucasnosti nejvice potfebujete?

Hlavni oblasti plsobeni AURY od pocatku jejiho vzniku byl a zlstava
vlastni vyvoj informacnich systéma. Za 27 let jsme vybudovali kvalitni
a zkuseny tym, ve kterém jsou zastoupeny vsechny profese potfebné pro
vyvoj a implementaci informacnich systém( - od architektd, analytikd,
programatord a technologU pies testery az po projektové manazery.

Kdo se neboji vyzev, cestovéni po svété, komunikace v cizim jazyce -
rovnéz v arabsting, japonsting, rustiné a Spanélstiné a prace v nevsed-
nim prostredi na zajimavych projektech, je mezi ndmi vitén. Klademe
naroky na permanentni kvalitu a kreativitu. Ve svych fadach pfivitdme
obchodni asistenty, Java EE vyvojare, systémové architekty, administ-
ratory systému i takzvané DevOps, ktefi nam pomohou s dalsim zlep-
Senim automatizace.

Nabizime devizy, které jsou v sou¢asném svété hodné zadané, ale ma-
lokdo na né ve své profesni kariéfe dosédhne: stabilitu - jedine¢nost —
flexibilitu - garanci kvality. Nase prace se fidi krédem, Ze zdkaznik je
nas partner!
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Sazime na digitalizaci

Skoda Auto zaklada v Praze ideovou dilnu Digital Lab. V ni budou
kreativni tymy zkoumat a vyvijet nové obchodni modely. Cilem je
pritom jeSté zapojeni digitalnich technologii do dosavadni hlavni
¢innosti automobilky Skoda a vyvoj inovativnich Fe$eni souvisejicich
s konektivitou a mobilitou. S modernimi sluzbami pro individualni
mobilitu chce Skoda vstoupit do novych oblasti podnikani.

pro mechaniky. Bézny moderni viiz obsa-

huje vic po¢itact nez prvni vesmirné ra-
kety. Zatimco jizdni vlastnosti aut jsou si ¢im
ddl podobnéjsi, rozdil déla elektronika. I proto
Skoda zahajuje éru digitalizace.

»Jiz po nékolik desetileti uddvaji inovace digi-
tdlni techniky tén v mnoha oblastech naseho Zivota
i naseho priimyslového odvétvi,“ ¥ikd predseda
predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto Bernhard
Maier.

»Tento vyvoj mezitim nabral takovou
razanci, Ze zastinuje vse, co bylo predtim.
Automobil je v tomto ptipadé pouze ¢édsti
prevratné zmény. Diky inovativnim techno-
logiim bude mobilni Zivot nasich zdkaznikii
lehct, efektivnéjsi a zajimavejsi,” ik
Maier.

Digitalizace je povazovana za klicovou
mys$lenku neddvno avizované Strategie
2025 spole¢nosti Skoda Auto. Jako tzv.
prirezova funkce zahrne vSechny oblasti
podniku — od vzdélavéni a Skoleni perso-
nélu pfes vyvoj za pomoci modernich
technologii, virtualni reality a 3D tech-
nologie az po vyrobu v duchu primyslu
4.0. Klasicka oblast podnikani spole¢-
nosti Skoda Auto — vyroba automobilt —
bude do budoucna jesté silnéji ovlivnéna
digitalizaci.

Vyznam digitalizace pro automobilovy pri-

mysl vysvétlil pfedseda predstavenstva spolec-
nosti Skoda Auto Bernhard Maier na prfikladu
zmén ve vyznamu telefonu: ,,Pro lidstvo zname-
nal vyndlez telefonu revoluci, protoze umoziioval
komunikaci na velkou vzddlenost v redlném case.
Telefony existuji dodnes a je jich vic nez kdykoli
predtim. Jejich charakter a jejich vyuZiti se ale
kompletné zmenily. Telefon je dnes inteligentnim
ndstrojem. S jeho pomoct si mohou uzivatelé orga-
nizovat a utvdret svou prdci, sviij volny cas — ano,
v zdsadé cely sviij zivot. Pro telekomunikacni prii-
mysl to znamenalo podstatnou zménu obchodntho
modelu. Podobnd zména dnes cekd i automobilovy
primyslL.“

Skoda proto posiluje schopnost inovovat
a svou vyvojovou kompetenci na poli digitalizace
vybudovanim Digital Labu v Praze. V této inova-
tivni ideové dilné budou kreativni tymy zkoumat
a vyvijet nové obchodni modely. Cilem je pfitom

Q utomobily uz ddvnou nejsou jen zdlezitosti
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jesté silnéjsi zapojeni digitalnich technologii

do dosavadni hlavni ¢innosti automobilky Skoda
a vyvoj inovativnich feSeni souvisejicich s ko-
nektivitou a mobilitou.

S modernimi sluzbami pro individudlni mobi-
litu chce Skoda vstoupit do novych oblasti pod-
nikdni. Pilotn{ fize budovéni Digital Labu bude
trvat do konce roku 2016. Poté zahdji Digital Lab
svou prdci jakoZto samostatnd obchodni jednot-
ka spole¢nosti Skoda Auto.

,Vyvoj novych digitdlnich technologii a fesent
md pro budouci rozvoj znacky Skoda klicovy vy-
znam,“ fika pfedseda predstavenstva spolecnosti
Skoda Auto Bernhard Maier. ,,S nasim Digital
Labem se ptipravujeme na novou éru. Digitalizace,
konektivita a nové sluzby souvisejici s mobilitou
patii mezi zdkladni pilite Strategie 2025. Nasim
cilem je vyvijet pro nase zdkazniky zcela novd
feSeni mobility. Jadrem nasi nabidky ale i naddle
zuistdvd automobil. To v budoucnosti doplnime
o sluzby, diky nimz bude Zivot v kazdodennim
provozu jednodussi, efektivnéjsi, pohodInéjsi
a bezpecnéjsi. Skoda se tak z &istého vyrobcee
automobilti stane dodavatelem mobility,”“ dodava
Bernhard Maier.

Inovativni sluzby souvisejici s konektivitou
a mobilitou se budou zna¢nou mérou podilet na
obratu spole¢nosti. Predpoklady pro to budou
vytvoteny ve Skoda Digital Labu. Zde bude
mozné rychle generovat, odzkouset a pfipravit
pro uvedeni na trh ndpady a feSenf orientované
na zdkazniky.

Skoda Digital Lab bude nové metody a formy
préce vyvijet i ve spoluprdci s externimi part-
nery. Dlezité v této souvislosti budou mimo
jiné rychlost, prizptisobivost a flexibilita. Zku-
S$enosti z Digital Labu pak budou pfeneseny
do odnikové kultury spole¢nosti Skoda Auto.

V dutisledku zdsadnich zmén v automobilovém
priamyslu se automobilka otevie pozadavkim
moderni pramyslové kultury.

,,Chceme vysilat signdly pro mobilitu budouc-
nosti — smérem ven i smérem dovnitt,” zdtraziuje
Andre Wehner, vedouci rozvoje podniku a digi-
talizace spole¢nosti Skoda Auto.

»Digital Lab vytvdri predpoklady pro schopnost
spolec¢nosti Skoda Auto inovovat a propoji automo-
bily s digitdlnim svétem,” doddvda Wehner. Velky
diraz je pfitom kladen na kooperaci s jinymi
dilnami budoucnosti v rdmci koncernu Volks-
wagen. Skoda Digital Lab tak bude tizce spolu-
pracovat s oddélenimi koncernu i jednotlivych
znacek, které jsou zodpovédné za digitalizaci.
Vyménu zkus$enosti a jeji vysledky tak bude vy-
uzivat cely koncern.

Ve Skoda Digital Labu budou kreativni mozky
z nejruznéjsich oblasti, nezdvisle na znacce
samé, podobné jako v inkubdtoru nebo vyvojo-
vém centru vyvijet myslenky a feSeni, jez pak
¢eska automobilka bude moci realizovat v praxi.

.S Digital Labem se Skoda vyddvd na novou
cestu ve vyvoji produktit a sluzeb. Rozhodujici bude
optimdlné propojit osvédcené pracovni postupy
automobilového priimyslu s pozadavky mladého
digitdlntho svéta,” fika Wehner.

Skoda Digital Lab v sou¢asné dobé prochézi
pilotni fazi. Ceskd automobilka pfitom pracuje
ve strategickém partnerstvi s nékolika vyvojar-
skymi firmami. Odbornici Skoda Auto tedy vy-
vijeji nové technologie a nova feseni spole¢né
s partnery z vyvojarskych firem.

Jako mozna sidla Digital Labu si Skoda vyti-
povala tfi pulzujici prazské ¢tvrti zndmé svym
kreativnim prosttedim. Ceskd metropole kromé
toho také skytd vyhodu v tom, Ze neni prili§
vzdélend od sidla spole¢nosti Skoda Auto
v Mladé Boleslavi a pfednich technologickych
firem v zemi. Harmonogram rozjezdu Digital
Labu po¢itd s tim, ze dilna budoucnosti zahdji
svou ¢innost v roce 2017 jako samostatnd ob-
chodn{ jednotka spole¢nosti Skoda Auto.

SKODA



MARTIN STEJSKAL
IT Infrastruktura

,Resime obchod, implementace, spravu,
podporu a provoz IT infrastruktury
se zameéfenim na stfedné velké a mensi
zakazniky. NaSe regionalni obchodni
centra a velky tym IT odbornikd (cca 320
zaméstnancll) pokryvaji geograficky Gzemi
vSech kraji Sirokym portfoliem IT reseni
a sluzeb a jsou tak vzdy blizko zakaznikdm.
Nabizime vam tak rozsahlé moznosti
uplatnéni. Siroky a pratelsky tym znamena,
Ze na nic nejste sami, vzdy se mate s kym
poradit.”

PAVEL SINDELAR

Podnikové aplikace a sluzby

,Specializujeme se na podnikové
informacni systémy MS Dynamics AX,
MS Dynamics NAV vcéetné manaZerskych
systém( zaloZzenych na Bl. Béhem let
jsme vybudovali Spickovy tym konzultantd
a programatort. | kdyz velikosti tymu
v oblasti MS Dynamics patfime mezi
nejvétsi ve stfredni Evropé, neustale
posilujeme stavajici specializované tymy
o nové odborniky. Vyvijime a dodavame
i vlastni systém pro personalistiku a mzdy
- Magma HCM.*

HLEDAME PRAVE VAS

Jsme Spicka v IT oboru, spolecné porosteme

www.autocont.cz/spolecne

JAROSLAV VEJPUSTEK

Outsourcing a Cloud

,Pro zakazniky zajisfujeme provoz
infrastruktury, od poditact, pres servery
az po cela datova centra. Zaroven
poskytujeme vlastni cloudové sluzby
z datacentra v CR. Uplatnéni u nas najde
Siroké spektrum profesi: technici, operatofri
Service Desku, spravci systému, specialisté
pro vyvoj systému a rfeSeni technickych
problém a projektovi vedouci.”

AUTOCONT

JAN SLEZAK
Corporate IT

,Prace v nasem tymu dava moznost
podilet se na projektech navrhu,
budovani a odborné podpory IT
infrastruktury vcéetné fizeni jejiho provozu
u nejvyznamnéjSich c¢eskych firem
a instituci. Pokud mate zkuSenosti se
serverovymi a databazovymi technologiemi
Microsoft, cloudovou platformou Microsoft
Azure, IBM Tivoli, CA Technologies, Citrix
nebo VMware v enterprise prostfedi nebo
jste expert v oblasti bezpecnosti, tak jste
ten spravny ¢lovék, kterého hledame.*

JAN MATUS

Enterprise Solutions
and Applications

,U nas se muze naplno projevit vase
kreativita, zabyvame se podnikovymi
aplikaénimi feSenimi a vyvojem
softwaru. Dodavame feseni zalozené
na technologiich Microsoft, IBM, Oracle,
Nintex, Kofax a dalSich, vyvijime software
na zakazku, feSime integraéni projekty.
Rozvijime nékolik vlastnich softwarovych
produktll. Nabizime webova a portalova
fesenii mobilni aplikace, mame ucelenou
sadu feSeni a sluzeb pro Pramysl 4.0.
Hledame konzultanty a programatory, ktefi
chtéji byt u atraktivnich projektd a pfinesou
dalsi nové impulzy do dynamicky se
rozvijejiciho tymu*
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Tipy na vytvoreni pracovniho prostredi
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prijemneho pro introverty

Introverti a extroverti pracuji riiznym zptsobem a prostredi, v jakém
vykonavaji svou ¢innost, ve vysledku ovliviiuje jejich efektivitu. Pokud jste
tak jiz neucinili, zauvazujte, jak vase pracovni prostiedi pozitivné -

Ci negativné - ovliviuje introvertni pracovniky.

SARAH K. WHITE

rozdilech mezi introvertnimi a extrovertnimi lidmi se v posledni
O dobé hodné mluvi, ¢imz se odbourdva vnimdni stereotypu, Ze intro-

verti jsou vzdy stydlivi a extroverti vzdy otevfeni a prdtelsti. Skutec-
nost je ponékud odlisnd: oba pojmy spise definuji, jakym zptisobem dany
¢lovek ziskdva energii. Extroverttim se typicky daff ve velmi socidlnim pro-
stfedi, kde mohou vykonavat velké mnozstvi ¢innosti, zatimco introverti
preferuji klidnéjsi mista a volny ¢as dostupny pro sebe.

Introvert vsak klidné miize byt otevieny a spolecensky, zatimco extro-
vert stydlivy a rezervovany — nenti to tolik o zptisobu interakce s okolim
jako o zpétném cerpdni vydané energie. Jsou osoby, u nichz se tato hranice
smyva a piekryvd; takovi lidé se oznacuji jako ambiverti a maji vlastnosti
obou typi.

Béznd praxe modernich pracovist — tedy open space ¢i jednotlivé bunky
v otevieném prostoru — vSak prili§ nenahrdvaji introvertni povaze a mo-
hou zaméstnance béhem pracovni doby mentdlné a emociondlné vycerpat,
coz se negativné projevi na pra-
covnich vysledcich. Naopak ex-
trovertim se v podobném
prostiedi ¢asto dafi, napt. diky
moznosti ziskdvat okamzZitou
zpétnou vazbu od kolegti. Neve-
domky tak ovSem vycCerpdvaji své
introvertnéjsi kolegy.

Riizné zplisoby
komunikace
U introvertu a extroverti se
notné li§i preferované metody
komunikace. Obvykle to vypadd
tak, ze extrovertné zaloZeny pra-
covnik nejlépe vse vyfesi osob-
nim hovorem ¢i telefonni kon-
verzaci, zatimco jeho introvert-
néjsi kolega si radéji ponechd ¢as
na premysleni a formulovédn{
slov, takze napiSe e-mail nebo po-
$le zpravu skrze nékterou
z chatovacich aplikaci. Je ro-
zumné ve firmé podporovat vi-
cero komunika¢nich kanald; zpi-
sobf{ to, Ze se zaméstnanci nebu-
dou komunikaci zcela vyhybat.
»Je dilleZité akceptovat mys-
lenku, Ze miiZe existovat vicero
zpusobti komunikace mezi riiz-
nymi lidmi,” ¥ikd Dan Cox, vice-
prezident a inZenyr v Polyvore,
firmé neddvno odkoupené
Yahoo.
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Podle Coxe v Polyvore zajistuji a udrzuji ,,atmosféru otevienosti
a transparentnosti“ tim, Ze vSichni manazefi rozuméji zaméstnanctiim, se
kterymi pracuji. Je dulezité, pokracuje Cox, aby manazefi chapali, ze pri-
stup ,,jedna velikost padne viem® zde nefunguje.

Popisuje naptiklad, Ze v Polyvore podporuji skupinové diskuze pro ty
zaméstnance, ktefi takovy druh spolupréce preferuji, zatimco jiné necha-
vaji pracovat zptisobem, jenz jim vyhovuje, napi. posilanim dokumentd se
zpétnou vazbou. Management nezakazuje, ani neupfednostiiuje jedno ¢i
druhé — véfi, Ze zaméstnanci védi, ktery zptisob komunikace jim nejlépe
poslouZzi k préci.

Nebat se vylézt z komfortni zony

V rdmci mezi je dobré povylézt ze své ulity a pry¢ z komfortn{ zény. V Po-
lyvore ptrekonavaji rozdily mezi riznymi druhy lidské povahy pomoci ne-
formdlnich tydennich schiizi zvanych ,,Demo day* Jsou interni a umozriuji
inZenyriim v pohodové atmosfére sdilet s kolegy to, na ¢em zrovna pracuji.



Extrovertnéjsi zaméstnanci jsou obvykle ti, ktefi ihned sko¢i na pédium

a za¢nou piedstavovat své plany, zatimco introvertnéjsi pracovnici sice
také postupné vylezou na pédium, ale ziistanou spise v pozadi. Nikdo neni
nucen vyraznéji vystoupit mimo svou komfortni zénu, presto v§ak Demo
day umoznuje introvertim v pfijemném a zabavném prostredi sdélit okoli
své myslenky.

Nezapomeiite na firemni prostiedi a kulturu

Start-upy bézné kombinuji zdbavné pracovni prostiedi s vysokym pracov-
nim tempem a teambuildingovymi aktivitami, ¢asto zahrnujicimi alkohol.
Introvertnéjsi spolupracovnici vSak nemuseji mit energii na vétsi akci
kazdy ¢tvrtek, a to by mélo byt samoztejmé. To posledni, co chcete, je, aby
tito zaméstnanci citili povinnost se firemnich akci u¢astnit, pripadné méli
pocit, ze bez ucasti piijdou o néco z pracovniho hlediska dtlezitého. Je kli-
¢ové, aby se pracovnici nikdy necitili souzeni za to, Ze se nepracovni fi-
remn{ akce zic¢astni nebo ne, mysli si Steve Benson, CEO technologického
start-upu Badger Maps.

Pro Bensona bylo dilezité, aby jeho start-up nereflektoval stereotyp
panujici v Silicon Valley, ktery se silné soustfedi na kulturu ¢astych ,,pdr-
ty“ Jeho spole¢nost misto toho cili na najimdni rtznorodych typa lidi,
pfi¢em? polovina firmy jsou zeny; v IT primyslu néco nevidaného.

LVérim, ze prilisné piti a flimovdni vétsiny start-upii v Silicon Valley — vim,
Ze nékteri pravidelné hraji beer pong a dalst podobné, na alkohol zamérené
hry — vytvd¥i pro introverty velmi nep¥ijemnou atmosféru. A to je divod, pro¢
jsme se rozhodli pro jiné pracovni prostredi. Lidé se mohou ztcastnit nasich
volnocasovych aktivit, ale nemuseji a nikdo je nesoudi za to, Ze neradi hraji
stolni fotbal nebo se neptidaji do pdtecni noci deskovych her,“ popisuje
Benson.

A to je klicové: At je vase firemni kultura jakdkoli, nikdo by se nemél
citit souzen za nedcast v aktivitdch souvisejicich s praci. Nebo i za to, ze
svou préci plni jinym zplisobem nez ostatni; dokud jsou vasi zaméstnanci
spokojeni, citf se dobre a jsou produktivni, méli byste véfit, ze védi, co pro
né v praci funguje nejlépe.

Proméiite své pracovni prostiedi

Open space muZe sedét extrovertiim, ale obvykle neni tak pfijemny pro in-
troverty. Introvertnéjsi zaméstnanec ¢asto vyzaduje ti$si prosttedi, ddle od
diskuzi a debat ostatnich, aby se mohl na préci 1épe soustredit; zatimco ex-
trovert je bézné schopny vykondvat efektivné svou pracovni ndplii béhem
konverzace s kolegou vedle. DtleZité je, Ze chcete, aby kazdy pracoval tak,
jak je pro néj nejefektivnéjsi.

Mizete zvolit kuptikladu flexibilni moznost price z domova, ktera va-
$im introvertnim zaméstnanciim sedne, nebo vytvofit privitni kancelare,
jez si pracovnici zamluvi na den ¢i odpoledne, kdy se pottebuji opravdu
sousttedit.

Peter Arvai, feditel a spoluzakladatel firmy Prezi, ktery sém sebe nazyva
introvertem, popisuje, jak je jeho spole¢nost zaméfena na vytvoreni inklu-
zivniho prostredi, které vyhovuje obéma druhtim osobnosti. Kanceldf za-
hrnuje jak osobni pracovni mista, tak open space prostfedi; pracovnici si
tedy mohou vybrat mezi nerusenym klidem na praci, nebo naopak moz-
nosti okamzité konzultace a diskuze s kolegy pobliz.

»Myslime si, Ze jak introvertni, tak extrovertni osoby hledajt inspirativni
prostiedi, ve kterém md jejich prdce dopad na svét. Véc, kterou se kazdy ¢lo-
vék lisi, je, jak dosahuje svych individudlnich cilii. Zdkladnim stavebnim ka-
menem nasi filozofie je, Ze miizeme mit skutecné tviiréi pracovni prostiedi
pouze ve chvili, kdy ocenime a ddme prostor riiznym piistuptim,” vysvétluje
Arvai.

Nejlepsi zptisob, jak zjistit, co vasi introvertni a extrovertni zameést-
nanci preferuji? Zeptejte se jich. V Prezi, popisuje Arvai, konzultoval
s vlastnimi pracovniky to, co by jim pomohlo pracovat produktivné a byt
$tastnymi.

»Poskytli jsme rozpocet a konzultace pro potieby designu kanceldie podle
potieby. To nejen podpofilo [zaméstnance] k vytvoreni pifjemnéjstho prostiedi,
ale také si mohli pozddat o specificky ndbytek ¢i design, ktery by jim zvysil
kreativitu a efektivitu — a sedl jejich povahovym rysiim,“ doddvd. [ |
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Ve zmeéne tvare firmy by se mély odrazet
hlavne jeji vnitrni promena a firemni kultura

spolec¢nost Ceské Radiokomunikace (CRA) ukazuje novou cestu,
po které se vyda. Kromé zmény loga se tato cesta odviji od zmény
firemni kultury, podpory, motivovanosti zaméstnanct a interni
spoluprace. Novou tvar €RA tak vytvareji praveé lidé uvnitf.

z dlouhodobych cilt generalniho feditele
CRA Martina Gebauera: ,,Jsme moderni
firma, kterd dnes stavi nejen na tradiéni infrastruk-

ture, ale také na novych technologiich a novych
sluzbdch. Tato zména je moznd pouze diky tomu,
Ze jsme zapracovali a stdle pracujeme na zméné
nasi firemni kultury a zpiisobu, jak pracujeme s no-
vymi prileZitostmi. Zména nds samotnych a naseho
piistupu ndm umoznila tispésné vstoupit do inova-
tivnich oblasti. Novd tvdf md reprezentovat vnéjsi
odraz nast vnitini promény.“

Dlouhodobé aktivity vedouci ke zméné fi-
remni kultury se zaméfily na rozvoj a motivova-
nost zaméstnancd, zlep$eni interni komunikace
& zvydeni manazerskych dovednosti. CRA také
spolupracuji se fadou vysokych skol a se stu-
denty technologickych obort. Jednou z vnéjsich
zmén byla i zména v oblasti péce o zdkazniky
a partnery, na kterou nyni v CRA kladou velky
diraz. To vSe by mélo byt predpokladem pro to,
aby firma uspéla nejen na existujicim trhu, ale
také v inovativnich oblastech.

Ve chvili, kdy jsme se rozhodli transformovat
nasi spolecnost, uvédomili jsme si, Ze bude nejprve
nutné zanalyzovat, jakym zpiisobem vnitiné fungu-

P roména spole¢nosti byla a stale je jednim
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jeme a jak déldme byznys. Nastaveni vnitiniho pro-
stiedi ovliviiuje ptisobeni smérem ven z firmy a na-
opak. Pokud chceme délat jiny byznys, musime za-
Cit u sebe. Pripravili jsme projekt kulturni zmény,
ktery se sklddal z péti hlavnich oblasti. Zaméroval
se na interni komunikaci, na hodnocent zamést-
nancti, na prdci s talenty, na inovace a na péci o zd-
kaznika. Dulezitym efektem je p¥itom motivovanost
a angaZovanost zaméstnancti. Pokud chce firma
uspét na trhu a rozvijet se do novych oblastt, must
mit zaméstnance, ktef{ jsou motivovani, angazovani
a délaji prdci, kterd je bavi. Pro nds se prdvé tato
oblast stala vyzvou C¢islo jedna — byla to oblast, kde
jsme se nutné museli zménit, a velmi intenzivné
jsme se motivovanosti zacali vénovat, dodavd
Martin Gebauer.

Slabinou vétsiny firem — at uz mensich nebo
vétsich, byvd internf komunikace. V CRA se roz-
hodli investovat do nové interni komunikac¢ni
platformy v podobé nového interaktivniho a reak-
tivntho intranetu, diky némuz maji zaméstnanci
moznost on-line vyjadfovat své ndzory, reagovat
na uddlosti ve firmé a posilat smérem k manage-
mentu své podnéty pro dal$i rozvoj. Zefektivnily
se také procesy, které umoznuji lepsi komunikaci
mezi manazery a niz$imi drovnémi rizeni.

CRA se zaméfily i na zptisob hodnocent:
»Zptisob, jakym hodnotime zaméstnance, je velmi
diileZitou soucdsti procesu. JestliZe systém hodno-
cent lidi nezohledriuje jejich vykon a priiméruje jej,
vytrdct se motivacni slozka, kterd md ¥ici, Ze tento
clovék déld vice nez druhy, a proto by mél byt lépe
hodnocen. Slo samoziejmé o bolestivy proces, ktery
nebyl jednoduchy,” fikda Martin Gebauer.

V poslednich dvou letech se CRA také vice
angazuji pfi ziskdvdni novych talentd. Soucdsti
tohoto projektu je navdzani uzké spoluprice
s vysokymi $kolami, pravidelné potfadani akci
pro studenty a podpora aktivni spoluprace se
studenty jiz béhem studia. V prazkumech zdjmu
student o firmy v telekomunika¢ni oblasti jsou
CRA na ¢tvrtém mist&. Podle Martina Gebauera
se i v této oblasti odrdzi zména vnimdni: ,,Dé-
lame dobré a moderni sluzby, dokdzeme o nich mlu-
vit a dokdZeme propagovat prdci, kterou jsme do
nich vlozili.”

V kone¢ném disledku by se vnitini proména
a firemn{ kultura mély promitnout do produktii
a sluzeb, které CRA nabizeji. Zaméfily se na nej-
novéjsi technologie a trendy a na vysoké urovni
poskytuji nejenom sluzby v oblasti televizniho
a rozhlasového vysildni — digitalni rozhlas, ino-
vace v oblasti nelinedrniho televizniho obsahu
jako OTT sluzby (Over The Top) nebo HbbTV
(Hybrid Broadcast Broadband TV). Jako firma se
silnou vlastni infrastrukturou vybudovaly CRA
moderni cloudové sluzby, ¢aste¢né postavené
na open source technologii OpenStack. Oteviraji
dal$i nadstandardn{ a kvalitné vybavend a zabez-
pecena datova centra a diky unikdtni infrastruk-
tute v rdmci celé CR jsou také aktivni na poli
IoT (internet véci). Jako prvni zprovoznily sit
LoRa, kterd je zatim dostupnd v krajskych més-
tech, ale postupné se pokracuje na jejim zahus-
ténf az na Groven celorepublikového pokryti.
Dalsi cestou je i sbér dat z IoT a priprava tzv. IoT
cloudu. Ambici CRA je byt sbérnici tdajii z in-
ternetu véci a jeho zpracovani — zajistovat tzv.
big data.

»Sdzka na vnitini proménu byla sprdvnd. Veétsi-
nou se F{kd, Ze projekty tohoto druhu jsou na pét
let, teprve potom jsou patrné jejich vysledky. My
viak pomérné dobré vysledky vidime jiz po dvou le-
tech. To ov§em neznamend, ze jsme u konce,” do-
ddvd na zdvér Martin Gebauer.

Vice informaci o spole¢nosti Ceské Radioko-
munikace o moznostech spoluprédce a uplatnéni
najdete na www.cra.cz a http://cra.jobs.cz/.

CRA

CESKE RADIOKOMUNIKACE



A ABRA

software for your business

ZUSTANTE FIT

A PRIJDTE SI K NAM
ZAMAKAT!

Jsme silna technologicka firma, ktera
vyViji Spickové informacni systémy tridy
ERP pro firmy vSech velikosti. Do naseho
portfolia patfi moderni webové API

a ABRA BI - chytry nastroj pro vizualizaci

a analyzu firemnich dat dostupny

i v aplikaci pro smartwatch.

Na&s software pouzivaji desetitisice
zakaznikd ve vice nez 50 zemich.

SVyvijime Cesky software, ktery miri
do svéta. Pridejte se k nam!“

Jaroslav Rasa
zakladatel ABRA Software

Volné pozice:

* Delphi programator

* Vyvojar mobilnich aplikaci

» JavaScript developer

« Konzultant ERP Praha / Pisek
* |T Specialista

» Sales Manager Pisek

25.

INOVUJEME

Ondrej Spulka, HR Manager
+420 739 778 547
personal@abra.eu

Vyberte si svUj termin na
www.zamakat.cz

Nastartujte svoji kariéru v ABRA
Software. Vice informaci zjistite na
www.abra.eu/kariera
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Zaludneé otazky u pohovoru
a jak na ne odpovedeét

Pokud se chcete dobfre pripravit na pristi pohovor, je vhodné si nékteré
¢asti natrénovat. Neignorujte vSak zdanlivé jednoduché, nepfilis dilezité
otazky; Casto pravé ty nejméné zjevné dotazy rozhoduji o tom, zda misto
dostanete, nebo ne. Pfinasime 15 nejosidnéjsich otazek, na které mtize
prijit pri pohovoru rec, a tipy, jak na né co nejlépe odpovédét.

SHARON FLORENTINEOVA

Zdénlivé jednoduchd otazka je o dost slozi-
t&j8i, nez se na prvni pohled zda. Zacit vy-

pravet o vasi zalibé v pleteni ¢epic nebo jak mate
radi svou kocku, nebude to pravé; podobné neni
nejlepsi rychle vychrlit celou svou pracovni his-
torii, fikd Rick Gillis, odbornik na
shanéni zaméstnani, konzultant
a spisovatel.

Gillis doporucuje sestavit zivoto-
pis zaloZeny na pracovnich vysled-
cich, ktery klade diiraz na ¢tyti nej-
hodnotnéjsi dspéchy kandidata, jez
ihned zaujmou manazery; a tady je
$ance o nich povypravét do hloubky.

~Chcete ukdzat chvile, kdy jste spo-
le¢nosti vydélali penize nebo ji penize
usetfili. Védomé ukazte a pochvalte
svou pfidanou hodnotu,* vysvétluje
Gillis. Pak mizete popsat, jak vds
tyto uspéchy a zkusenosti kvalifikuji
pravé na misto, o které mate zdjem.

Jak jste se o pozici
dozvédél?

Dalsi z jednoduse vypadajicich,
avsak klicovych otdzek. Protoze vétSina zamést-
navateld se domnivd, Ze dobré reference délaji
nejlepsi zaméstnance, prave tady byste méli zmi-
nit svou spojitost s firmou, ¥ikd Dan Schawbel,
partner a feditel vyvoje v podniku Future Work-
place. V neddvném prizkumu Future Workplace
a kariérnim trhu Beyond.com, kde se vyzkum-
nici poptéavali 4 347 americkych zadatelt o praci
a 129 HR specialistd, zjistili, ze 71 % HR profe-
sionalt se domnivd, zZe reference jsou nejlepsi
cestou k nalezeni vhodného uchazece. VyuZiti
své sité kontaktti také naznaci potencidlnimu
zaméstnavateli, Ze mdte dostate¢né tzv. mékké
dovednosti (soft skills) nutné k pracovnimu
uspéchu, doddvd Schawbel.

. Komunikace a tymovd spoluprdce jsou schop-
nosti, které nepotiebujete jen do prdce, ale i v ce-
lém svém zivoté. Lidé museji porozumét tomu,
jak to funguje — nemusi jit o ¢lena rodiny nebo
dobrého pfitele, jen o nékoho, koho zndte. Zjistéte,

1 MuZete mi povédét néco o sobhé?
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jak ziskdte néjakou spole¢nou ptidu, a domluvte si
posezeni u kdvy nebo obéda. VyuZzijte sviij vztah

a poznejte, na ¢em spolu miiZete pracovat,”
vysvétluje.

Pokud jste se o pozici dozvédéli skrze napr.
konferenci, ¢lanek nebo jste na prilezitost natre-
fili ndhodou, vysvétlete, ¢im vds pozice zaujala
a pro¢ jste na ni idedlni kandid4t.

Informace byste jiz méli mit vyhledany pre-

dem, ale nejen ty zdkladni, obecné, radi
Gillis. Zamétte se také na obchodni publikace,
novinové ¢lanky i nan. udaje dostupné z ob-
chodniho rejstifku. Casto zjistite, ¢im se v po-
sledni dobé firma zabyva, jaké jsou jeji plany do
budoucna, obchodni strategie a podobné. Roli
hraje také konkrétni firemni kultura, takze si
o ni radéji vyhledejte informace pfedem a ujis-
téte se, Ze zapadnete.

»Tato snaha vds postavi nad ostatni kandiddty,
protoZe ukdze, Ze nejen vite, ¢im firma je, ale také
kam smétuje. Diky tomu miiZete své odpovédi
prizptisobit relevantné k usili podniku, doddva
Gillis.

3 Co vite o nasi spole¢nosti?

Opét prilezitost pochlubit se svymi dspé-
chy, schopnostmi a zkusenostmi, rikd Gil-

q Co je v praci vasi silnou strankou?

lis. Zkuste a prizpusobte své odpovédi nejen
tomu, co si myslite, ze chce HR pracovnik nebo
manazer od vas slySet, ale také tomu, co je rele-
vantni pro vybrané zaméstnani a nenf tak
obecné jako ohldseni, ze jste , komunikativni®.

To se mize zdat jasné, ale véci typu ,,ne-

ustdle chodim pozdé“ nebo ,,nejsem prilis
dobry pii praci v tymu® radéji vynechte; stejné
jako ,nemam zadné slabiny*. Idedlni odpovéd
naznacuje, ze si jste védomi svych chyb, rozu-
mite, v ¢em nevynikdte, a zdroven popisuje, co
pro zlepSeni svych slabin délate. Pokud napii-
klad mluveni pred publikem nepatii mezi vase
silné stranky, ale zdroven jste se stali ¢lenem né-
které profesiondlni organizace, kterd se speciali-
zuje na zlep$eni této schopnosti, je to vhodné
téma k diskuzi.

5 Co povaZujete za svou slabinu?

uspéchem?

Opét dalsi $ance ke zvyraznéni svych dspé-
chi a jejich podlozeni detaily a informacemi,
radi Gillis. Pokud potfebujete, vratte se za svymi
predchozimi zaméstnavateli a vypocitejte, kolik
penéz a asu jste firmé usetfili ¢i vytvotili.

»Meél jsem klienta, ktery se vrdtil ke svému pii-
vodnimu zaméstnavateli v bankovnim sektoru
a zjistil, ze software, ktery napsal, firmé uspotil mi-
liony dolarti a umoznil lépe prerozdélit tisice hodin
pracovni sily. Prekvapilo ho to! Pokud to jen trochu
jde, ovétujte si data, jako jsou tato; budouci za-
méstnavatelé chtéji védét, Ze jim vydéldte i usettite
penize,“ popisuje Gillis.

6 Co je vasim nejvétsim profesnim

v praci narazil, a jak jste jej

vyresil.
Prace neni vzdy jednoduchd — to vdm jisté ne-
musi nikdo pripominat. Konflikty se vynotuji,
problémy se déji a zaméstnavatelé chtéji védeét,
jak je vyfesite. Jak se vyrovnate s lidmi, se kte-
rymi si nerozumite? Jak zareagujete na slozité
volby? Nejlepsi odpovéd je vystavét situaci, pak
popsat, jak jste ji vyfesili a — pokud mozno — jak
se dana situace vhodné a uspokojivé uzavftela.

8 Kde se vidite za pét let?

7 Popiste mi problém, na ktery jste

Velmi ¢astd otdzka, pro firmu az ptekva-

pivé dalezitd. Pldnovéni do budoucna je
zélezi i zaméstnavateli, popisuje Schawbel. HR
pracovnici ¢i manazefti, kteff vas najimajf, chtéji
veédét, Ze si stanovujete redlné kariérni cile a jste
si védomi svych ambici; stejné tak je zajima, zda
se pracovni pozice, o niz méte zdjem, slucuje
s va$imi kariérnimi sny. Jde o oblast, na kterou
kladou podniky stale vétsi diraz, alespon podle

Pokrac. na strané 22 p»
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Ve Veracompu neprodavame krabice, i kdyz to taky umime. Jsme
distributor IT produktd v oblasti sitové bezpecnosti, mobility
a komunikace, infrastruktury, datovych center a open source
software. Aby to nebylo tak jednoduché, mame jesté prizvisko VAD.

VAD je zkratka ,Value Added Distributor”, coZz si mizeme vylozit
tak, Ze poskytujeme pridanou hodnotu ve formé konzultaci, Skoleni
a technického poradenstvi. A mame nékolik dalsich tajngch pfisad.

PODIVEJTE SE NA COCUMA.CZ/VERACOMP, KDE UVIDITE, KOHO PRAVE HLEDAME.

A DOZVITE SE TAM TROC

Stale se ucime

Odvétvi, ve kterém pracujeme, se rozviji rychlgm tempem,
a proto potiebujeme nas tym neustale vzdélavat. Neni
nahoda, Ze u nas pracuji lidé, ktefi jsou povazovani za ty
nejlepsi odborniky na rizné technologie na trhu.

N\
—veracomp

we inspire IT

HU ViC O NASIi FIREMNIi KULTURE.

Svoboda a demokraticky pristup

Svoboda je jednou z nasich zdkladnich hodnot. Chceme, aby
se lidé, ktefi zde pracuji, svobodné rozhodovali. Aby méli
moznost udélat chybu a vzit si z ni ponauceni, coz vytvari
prostor pro samostatnost a odpovédnost.

Veracomp s. r. 0. Safatikova 201/17, 120 00 Praha

www.veracomp.cz
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vySe zminéného prizkumu
firmy Future Workplace.
,»Pokud zaméstnanci nevidi
moznost postupu, zacnou hle-
dat cestu ven z firmy. Je v nej-
lepsim zdjmu podnikd, aby se
ujistily, Ze jsou schopnosti, zku-
Senosti a cile jejich pracovnikii
prioritou a pomdhajt jim pohy-
bovat se ve firemnim prosttedi.
PomiiZe to napt. v oblasti fi-
remni kultury, kde md spousta
spolecnosti problém — pokud uz
mdte dobré zaméstnance, drzite
se jich zuby nehty, protoZe je
tézké najit za né vhodnou nd-
hradu, kterd rychle zapadne do
kolektivu,* ¥ikd Schawbel.

Pro¢ odchazite ze

své soucasné
prace?

Tézka otdzka, ale je dobré byt

upfimny a pozitivni, roz-

hodné neurdzet svého pred-

choziho zaméstnavatele. Od-

povéd formulujte tak, aby ukdzala, jak se tésite

na nové prilezitosti, a zaroven vysvétlovala, pro¢

jsou tato pozice a spole¢nost pro vas vhodnéjsi.

Pokud vas propustili napt. z davodu restruktura-

lizace a nezbylo pro vas misto, jde o zcela pfija-

telnou odpovéd.

Jesté tézsi otazka, obzvldsté jestlize

vase propusténi neprobéhlo v dobrém;
opét se pokuste byt pozitivni, neurdzejte pred-
choziho zaméstnavatele a pamatujte si, Ze ani
vyhozeni z pfedchoziho zaméstndni nemusi vase
$ance anulovat. Podélte se o to, co vas predchozi
prace naucila, jak jste se zlepsili a jak vds tato
zku$enost pozitivné ovlivni v prdci i v Zivoté.

1 Proc vas propustili?

Inzerce

zaméstnanimi?

V mysli zaméstnavatele je kazda ¢asovd
mezera mezi jednotlivymi zaméstndnimi negati-
vem, i v dobé ekonomické nestability. Budte
upfimni a pfimi a téma posunte dal. Mluvte
o tom, ¢emu jste se béhem nezaméstnanosti vé-
novali — dobrovolnicka ¢innost, kurzy, lekce, kde
je to relevantni, i kupfikladu blogovani; cokoli,
co vam muZe v nové praci prospét.

Proc jste zménil kariéru?
Jako predchozi otdzka nemusi ani tato
ukondit vase sance na ziskdni mista.

Vysvétlete, pro¢ jste ucinili sva rozhodnuti
a pro¢ je novy smér pro vds vhodnéjsi. Urcité

11 Proc zde mate mezeru mezi

se zaméfte na to, v ¢em jsou vase pfedchozi
zkuSenosti prevoditelné do nového
zaméstndni.

Jaké jsou vase platové
pozadavky?

Velice ozehavd otdzka, obzvlasté pro
zZeny, které si ¢asto nedojednaji takové penize,
jaké by mohly. Méli byste si ovéfit na webovych
strdnkdch, které se vénuji porovnavdni platd, co
muzete ¢ekat, a pak na zakladé svych zkuse-
nosti, znalost{ a vzdélani mifit na horni hranici.
Pokud se vds pokousi naverbovat ndborovy pra-
covnik, upfimné mu feknéte, kolik jste vydéla-
vali dfive, a nechte nepfijemné vyjednavani na
ném.

Planujete v budoucnu déti?
Na tzv. diskriminujici otdzky — manzel-

sky stav, ndrodnost, naboZenstvi, vék ¢i
zda koufite, by se personalisté teoreticky neméli
podle zakoniku prace ptat, nicméné presto tak
Casto ¢ini. Pokud na takové otdzky ptijde re¢, po-
kuste se hovor jemné presunout zpét do pracov-
nich koleji: ,,V soucasném bodé kariéry o takovych
vécech neuvazuji, ale velmi mne zajimaji moznosti
osobniho ristu ve vasi spolecnosti. MiiZete mi o tom
poveédeét vice?”

Mate na nas néjaké otazky?
15 Pohovor je konverzace, diskuze, nikoli

monolog. Nebojte se zeptat a urcité tak
ucinte — udélate lepsi dojem. Co chcete védét
o pracovnim misté? O spole¢nosti? O tymu?
Protoze na mnoho z téchto otdzek ur¢ité jiz pri-
$la fe¢ v pribéhu pohovoru, méjte pripraveny
ijiné otdzky. ,,Co je nejlepsi na prdci zde?* ,,Jak
dlouho jste ve firmé vy?“ Nebo se zeptejte na
podrobnosti o novych projektech, produktech,
planech a strategiich, které spole¢nost planuje
a o nichz diky vasemu prfedchozimu hledani
zbézné vite. L
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avérka 1. kola prihlasek je 10. 1. 2017

Redakce ¢asopisu Computerworld vyhlasuje prvni kolo soutéze

IT produkt 2017

Cilem je vyzdvihnout produkty s takovymi vlastnostmi, které prinaseji vyznamné
pozitivni odliSeni od konkurencnich produkt( stejné kategorie. Miize pritom jit o celkovée
inovativni pojeti produktu, pozoruhodné funkcni zdokonaleni, vyrazné zjednodusené
ovladani nebo treba o vyjimecné priznivou cenu.
Podrobna pravidla soutéze i dalsi doplfiujici informace naleznete na adrese

cw.cz/it-produkt

Znosti prihlasit produkty uvedené na trh po tomto datu se prosim informujte na itprodukt@idg.cz
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Informacni technologie v HR?

Na kazdem kroku

oddéluje-li striktné vase firma lidské zdroje a IT na dvé nesouvisejici
separatni skupiny, mozna by stalo za to popremyslet nad zménou.

SARAH K. WHITE
D igitdln{ transformace eliminovala mnohé

z kazdodennich, monoténnich ¢innost{

spojenych s praci lidskych zdroji. Perry
Oostdam, spoluzakladatel a generdlni feditel
tirmy Recruitee, fikd, Zze zatimco dfive byly HR
tymy pfimo zavaleny papirovdnim, dnes jsou
diky automatizaci vyplat, penéznich zdznamu
a benefitd mnohem svobodnéjsi a mohou se sou-
stfedit napfiklad na strategickou iniciativu nebo
analytiku.

»Zvyseni produktivity a efektivity, jez technolo-
gie ptinesly, je nepopiratelné. Co je vsak jesté diile-
zitéjsi, technologie daly HR oddélenim ¢as a prostor
na inovace. Misto toho, aby zaméstnanci cely den
jen tridili hromady papirii a na nich obcas zpraco-
vali néjaky kousek cennych dat, maji nyni pro-
stfedky na optimalizaci a vlastné i predéldni celého
procesu,” popisuje Oostdam.

Jak se v praxi uplatiiuje stdle vice novych,
prilomovych technologii, odbornici na lidské
zdroje se museji spoléhat na firemn{ IT tym
mnohem ¢astéji. Jak popisuje Oostdam, v mnoha
organizacich je sice stdle jesté patrnd vzdjemnd
nevole mezi obéma oddélenimi, digitalni trans-
formace vSak tento pristup rychle méni.

Spoluprace je klicem k Gspéchu

Na trhu je mnoho platforem uréenych specificky
pro lidské zdroje, a zpoc¢dtku muize byt opravdu
tézké vybrat tu nejvhodnéjsi; s tim ovSem pomo-
hou pravé ,ajtdci“ a doporudi nejlepsi dostupné
néstroje. Rovnou je také mohou nainstalovat

a pomoci zaméstnancim s ovladanim a spravou.

,0ddélent lidskych zdrojit hraje ve firmdch stdle
vétsi a vetsi role, takZe je klicové mit tu sprdvnou
technologii pro jeho chod,” mysl{ si Kris Duggan,
generalni feditel BetterWorks.

Tak, jako si IT udrzuje svou dynamiku, aby
zvladlo drzet krok s neustdle se vyvijejicimi tech-
nologiemi, stejné postupuje i HR. Duggan popi-
suje, ze obé odvétvi se zamértuji na ,trendy
vztahu lidi s technologiemi®. A s tim, jak se 1idé
stavaji obratnéj$imi v kazdodenni praci s techni-
kou, oc¢ekdvaji podobné pohodlné uzivatelské
prostfedi i na pracovisti.

Spolupréce v§ak mus{ zacit shora. Pokud
spolu IT feditel a persondlni reditel pravidelné
komunikuji a maji dobré pracovni vztahy, pre-
nese se tato pohoda i mezi fadové zaméstnance,
vysvétluje Gordon Laverock, americky partner
mezindrodni konzulta¢ni firmy Presence of IT,
specializované na HR.
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Silny a prételsky vztah mezi IT a persondlnim
feditelem nejenze motivuje zaméstnance ke spo-
luprdci, ale také jim pomuZe ve vyvoji téch nej-
lepsich metod prace s technologiemi pro cely
podnik. Kazdé oddéleni, od marketingu po fi-
nance, spoléhd na novy a inovativni software
a hardware — ale ne kazdé oddéleni rozumi di-
sledkiim instalace nové technologie. Protoze jak
IT, tak HR ¢asto zachazeji s velmi citlivymi
udaji, mohou jejich manaZzefi pracovat na vnitro-
firemnich smérnicich, které
pravidla préce s digitdlnimi
technologiemi upravuji.

LVytvotent spravni struk-
tury, kterd se soustiedi nejen
na vyhodnocent technologie
a jeji implementaci, ale také
poklddd urcité zdklady pokra-

Cujict sprdvy systému nap¥ic
kazdou ¢dsti firmy, zvySuje
$anci na jeji uspéch,” vysvét-
luje Laverock.

HR potiebuje

bezpecnostni

know-how IT

Pro tcely lidskych zdrojt

existuje mnoho rtznych né-

stroji a rozhodné dava smysl

v praci implementovat ndpo-

mocné nové technologie. HR

v8ak pravidelné pracuji s vel-

kym mnozstvim davérnych informaci; to po-
sledni, co by firmy chtély, je Gnik zdravotnich,
finan¢nich nebo jinych zdznamd, at uz z cloudo-
vého prosttedi nebo serveru. Pokud by takova
data unikla, podnik by se mohl dostat do trestné-
pravnich potizi, coz by byl nepochybné velky
problém. Ale prdvé zde muze IT tym firmy po-
moci nejvice.

.Kdyz mluvite o ochrané soukromych, s lidskymi
zdroji souvisejicich informaci, je vZdy nejlepsi zahr-
nout do procesu IT oddéleni; nejde o tikol, ktery by
meély HR zpracovdvat samy. IT tymy jsou nejlépe vy-
baveny na posouzeni bezpecnosti produktii rozlic-
nych prodejcti,“ popisuje Duggan.

Pokud by vase IT a HR tymy mély spolupraco-
vat jen na jedné jediné véci, at je to praveé zabez-
peceni. Spoluprdce s IT je nejlep$im a mozna je-
dinym zptisobem, jak vSe kvalitné zabezpecit pro
cely podnik; i diky ¢etnosti, s jakou HR pracuje
s citlivymi informacemi, je takovy postup prak-
ticky nutny.

IT pomuZe s vybérem programu
Zaméstnanci ocekdvaji uréitou aroven pohodli
a jednoduchosti pfi uzivani podnikovych apli-
kaci a HR samozfejmé nejsou vyjimkou. 74d-
nému IT oddélen{ nenf cizi vybér nového soft-
waru nebo hardwaru, maji tak idedlni kvalifi-
kaci na asistenci lidskym zdrojim s vyhleddnim
uzivatelsky nejprivétivéjsich aplikaci, tvrdi Dug-
gan. Vybér spravného softwaru miize ve vy-
sledku vést ke zvysené spokojenosti uzivateld,
lepsi produktivité i efektivité, coz na oplatku
snizuje Cas ztraceny tdpanim v neznamé apli-
kaci a pfipadné také redukuje nespokojenost
zékazniku.

Spoluprace pomiiZe i ziskiim

IT a HR jsou klicovou soucasti kazdého podniku
a to, co délaji, pfimo ovliviiuje vysledky firmy.
Pokud HR odvede svou praci dobfe a patri¢né
motivuje pracovni silu, snizi se fluktuace za-
méstnanct v podniku. Pokud IT tymy dajf pra-
covnikiim do rukou vhodné néstroje, pravdépo-
dobné budou ve své praci podstatné produktiv-
néjsi a vykonnéjsi.

»Moderni podoba vztahu HR a IT by se méla
soustiedit na spokojenost zaméstnancil, coz chtéji
obé oddéleni. Misto aby HR pracovaly oddélené,
mély by naopak spolupracovat s jinymi ¢dstmi
firmy. Zaméstnanci béhem dne manipuluji s riiz-
nymi ndstroji a technologiemi, takZe kli¢ové pro HR
i IT je integrace pldnti pracovniku lidskych zdrojit
do soucasnych technologii v podniku,* ¥ika
Duggan.

Stastni zaméstnanci rovna se vétsi zisky
a konzistentnéjsi vysledky napfi¢ pod-
nikem. ]
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Uspéch Unicornu je ukryt v jeho lidech

Softwarova spolecnost Unicorn zaziva velmi uspésné obdobi. Za vice

neZ 25 let existence se stala jednou z nejvyznamnéjsich firem v Cesku

a vyznacnym poskytovatelem reseni na evropském trhu ICT. Realizuje
stovky projektl pro banky, pojistovny, distributory energii, telekomu-
nikacni spolecnosti, primyslové podniky nebo velké obchodni fetézce

po celé Evropé. Neustale rozsituje sit svych pobocek v Cesku, na Slovensku,
v Nizozemi a na Ukrajiné. Obrat spolecnosti je vice nez 2 miliardy rocné

a mezirocné roste o vice nez 12 %. Z toho vice nez 40 % prijmu Cini

zahranicni zakazky.

tom, jak Unicorn pecuje o své spolupra-
covniky, hovofime s generdlnim fedite-
lem spole¢nosti Janem JaroSem.

Jaci lidé mohou najit v Unicornu své misto?

U nasich spolupracovnikil si cenime spolehli-
vosti, pracovitosti a chuti ucit se novym vécem.
Radi mezi sebou privitame lidi, ktef{ jsou chytfi,
pracoviti, otevieni a maji smysl pro humor — tak
jako my. Kazdému takovému ¢lovéku davdme
moznost rist spolu s firmou. Unicorn neustdle
roste a chceme, aby jeho spolupracovnici rostli

s nim. S novymi zakdzkami potfebujeme nové
kolegy, ktet{ by s nami vytvorili pevny zdklad
pro dalsi aspéchy spolecnosti.

Je Unicorn Cisté ,,programatorskou* firmou?
Unicorn neni spole¢nosti, kterd by se zabyvala
pouze vyrobou softwaru. Poskytujeme kom-
plexni sluzby pokryvajici cely zivotni cyklus ICT
feSeni. Za timto Gcelem sestavujeme tymy z ana-
lytikd, vyvojar, testéri, projektovych mana-
Zer, servisnich pracovniku a rady dalsich pozic.
Uplatnéni u nds proto najde rada lid{ s riznym
zaméfenim a s rozliénymi zkuSenostmi.

Dobra prace a moznost riistu jsou ¢asto spojo-
vany s Prahou. Jak je to u vas?

Pracovat a kariérné rist u nds miiZete na atrak-
tivnich projektech v kterémkoliv z nasich vyvo-
jovych center. Mdme vyvojovd centra v sedmi
¢eskych méstech: Praze, Brné, Hradci Krdlové,
Plzni, Ostravé, Mladé Boleslavi a ve Zliné. Na
Slovensku jsou v Bratislavé a Presové. Na Ukra-
jiné je najdete v Kyjevé a Ternopilu. Psobit

u nas muzete také v nizozemském Arnhemu.

IT odvétvi se stale velmi rychle vyviji. Jak Fesite
rozvoj a vzdélavani svych lidi?

Systematické vzdélavani spolupracovnikii patii
mezi pilife Unicornu. Mdme ptipraveny vzdéld-
vaci program pro kazdou pozici, jak pro juniory,
tak zkuSené spolupracovniky. Pro kterékoli
misto ve struktufe firmy je ptipraven pldn na
dalsi vzdélavani a ziskdvani zkuSenosti, ktery
spolupracovniky posouva ddl v jejich kariére.

N&s$ komplexni vzdélavaci program Unicorn
Top Gun Academy obsahuje vice nez Sest desitek
programul zaméfenych jak na technické a pro-
gramdtorské, tak na manazerské pozice. Ténvlito
programy projde kazdoro¢né pres tisic lidi. Ze to
se vzdéldvanim myslime vazné, dokazuje i Uni-
corn College, vysoka skola zaloZena v roce 2007.
Kazdoroc¢né se tady pripravuje pres 300 budou-
cich IT specialistii.

Unicorn je znam jako spolecnost, ktera tispésné
dokoncuje projekty. Mate néjaky tajny recept
na Gspéch?

Bavi nds délat software. A jelikoz se software
vyrdbi v tymu, je tymovy duch jednim z predpo-
kladti naseho uspéchu. Vime, Ze jednou z pod-
minek uspésné dokoncenych projekti je pii-
jemné a kolegialni prostfedi. K nas{ praci patii
i slozitd zaddni nebo feseni problému. Snazime

se ale o to, aby se jakykoliv tkol a jakykoliv pro-
blém fesil maximdlné konstruktivné a pokud
mozno v co nejvétsim klidu.

Vytvéfime takové pracovni prostiedi, které je
na jedné strané tviréi a motivujici, na druhé
strané vsak také efektivni, spravedlivé a perspek-
tivni. Vyvoj softwaru je krdsné femeslo, kterym
se d4 dobfe uzivit, zdroven se nikdo z nds ne-
chce v prdci zblaznit. Nasim cilem je pracovat
tak, aby zdkaznici byli spokojeni s nasimi fese-
nimi a sluzbami, které jim poskytujeme, a aby-
chom my méli dobry pocit z vysledku nasi prdce
iz lid{ a atmosféry kolem nds.

Plati stale, Ze IT je oborem plnym muZi?

IT uz ddvno nenf jen vysadou muzi a stejné tak
Unicorn nenf firmou jenom pro muze, ale i pro
zeny. Zbavujeme se klisé, Ze programator nebo
jiny IT specialista ¢i manazer musi byt zdkonité
muz. U nds pusobi Zeny nejen na manazerskych,
ale i technickych pozicich.

Zalezi ndm na podpofe rodiny, proto v Uni-
cornu fandime i pracujicim maminkdm. Ve
chvili, kdy samy usoudi, Ze je vhodna doba pro
ndvrat do pracovniho procesu, jim s touto inte-
graci radi pomtizeme a prizpisobime se jejich
predstavdm.

Dobi‘e vime, Ze pro zajisténi komplet-
niho servisu pro nase klienty jenom
programatofi nestai. Rozsah sluzeb,
ktery Unicorn nabizi, poskytuje pfi-
leiitost Sirokeé Skale specialisti.

Zminil jste maminky... Jak jdou dohromady na-
rocné pracovni projekty a osobni Zivot?
Vime, Ze Zivot zdaleka nenfi jen prace. Chceme,
aby nasi lidé méli dostatek ¢asu na své zaliby, ro-
diny a pratele. Jsme rddi, Ze v Unicornu vznikaji
prirozené pritelské vztahy a kontakty spolupra-
covnikti nekonéi u dvet{ kanceldfe. Nasim kole-
gum ddvdme fadu moznosti, jak spolu travit
volny ¢as. At uz jde o pobyt na horské chaté¢, do-
volenou ¢i plavby po mofi, nebo o jednodenni
akce, jako je tfeba tradi¢ni cyklisticky nebo auto-
mobilovy orienta¢ni zdvod Vigour Rider.
Zaroven ndm zdlezi i na jejich spokojeném
rodinném zivoté. Kazdy, komu se narodi dité,
od nds naptiklad dostane koc¢arek. Koneckoncti
spokojenost nasich spolupracovniki je dilezita
pro chod celé firmy.

LS =
=
»

(S UNICORN

A
COMPUTERWORLD.cZ 25

I
(A
\



TOP IT EMPLOYERS

Pét zplsobu, jak se zbavit nevédomeé
predpojatosti pri prijimacim rizeni

vybér novych pracovnikl zna¢né ovlivnit. Existuji vsak metody, diky
kterym se Ize podvédomeé zaujatosti Iépe branit.

SHARON FLORENTINEOVA
P odvédomd predpojatost je velkou bariérou

k nédzorové a lidské rozmanitosti na praco-

visti; ve vysledku ovliviiuje uspéchy jednot-
liveti i celé spole¢nosti. Zdkladem je pfestat pre-
myslet ve smyslu ,,jsme nevédomé predpojati?®,
ale spise ,,co proti predpojatosti mizeme udé-
lat?%, fikaji Katherin Nukkova-Freemanova

a Suzanne Cerraovd, pravnicky, odbornice na za-

méstnanecké pravo a zakladatelky kurzi HR
Compliance Training ve firmé Shift.

Pravé Nukkova-Freemanovd a Cerraovd vy-
braly pét hlavnich strategii, pomoci kterych se
HR tymy mohou vyhnout podvédomym
predsudkim.

udaju

Studie prokdzaly, Ze odstranéni jména, ad-
resy a dal$ich persondlif ze zivotopisu kandidatt
pomiize pracovnikim lidskych zdroji bojovat
s neuvédomélou predpojatosti. Protoze nemaji
ihned k dispozici udaje, jako jsou pohlavi, pi-
vod, ndrodnost a socio-ekonomicky status, ne-
vede je to k nevédomému znevyhodnéni kon-
krétnich uchazect, popisuji Nukkové-
-Freemanova a Cerraova.

Velké firmy jako Google tuto taktiku jiz uva-

déji do praxe; jde vlastné o stejny princip, jaky
stoji za platformami typu HackerRank nebo Co-

1 Nebojte se Zivotopisii bez osobnich

Inzerce

deFights. Pokud nemaji hodnotitelé k dispozici
osobni tdaje o ucastnikovi, rozhodujf se vy-
hradné na zdkladé redlnych schopnosti.

Skupinové diskuze (anglicky focus groups)

jsou skvélym ndstrojem pro odhaleni ne-
chténé predpojatosti na pracovisti, souhlas{
Nukkova-Freemanova a Cerraova. ,,Méli byste do
diskuze zvolit zaméstnance napti¢ firmou, aby se
béhem konverzace vyskytlo co nejvice riiznych po-
stojii. Dalsi vyphodou skupin je, Ze oteviraji volnou
diskuzi a z ni plynouct zvySovdni povédomt o ne-
chténé predpojatosti i o jejim fesent; a to bez toho,
aby se upozortiovalo na konkrétni jedince,” vysvét-
luji. Bude pro vas vyhodné, pokud se takové dis-
kuze stanou pevnou soucdsti vasi firemni
kultury.

Problému podvédomych predsudkii se vénuje
také Project Implicit Harvardovy univerzity.
Skladd se z mnozstvi testd, které méri skryté,
automatické asociace ¢lovéka zdroven s tim, zda
povazuji dané specifické pojmy, koncepty nebo
vyrobky za spravné ¢i $§patné. Diky tomu mohou
testy mérit nechténou predpojatost vii¢i mnoz-
stvi rtznych jeva.

Klicova je osvéta
Vase firma jiz pravdépodobné porada ale-

sponi néjaké vzdélavaci kurzy zaméfujici se

2 VyuzZijte skupinové rozhovory

napf. na problém diskriminace ¢i Sikany. Je
dobry ndpad do nich téma skrytych predsudki
zahrnout: ,,Kurz o nechténé predpojatosti pomiize
vasim zaméstnanciim odhalit svd osobni a kulturni
presvédcent, kterd jsou zdrojem vétsiny diskrimi-
nacntho chovdni,” pokracuji Nukkova-Freema-
nova a Cerraova.

Vyuzijte Cisla
Co nejde zméfit, to nejde ani vylepsit. Po-

souzenim procentudlni dspésnosti rozlic-
nych kandidéta, kteti se prihldsili do vybérového
fizeni, byla jim nabidnuta prace, tu ptijali a nd-
sledné se pracovné uchytili, dokdZete vytipovat
silné a slabé stranky spole¢nosti a sndze zjistite,
kde pfesné se pottebujete zlepsit, pokracuji
Nukkovd-Freemanova a Cerraova.

»Z nasich dat vyplynulo, Ze kupiikladu vyuziti
jazyka miteného na konkrétni pohlavi v pracovni
nabidce ovlivni, kdo se na pozici pfihldsi a jakd je
$ance, Ze bude nakonec ptijat. Pokud chcete v prdci
vice Zen, musite svou inzerci vice cilit prdvé na né.
Pak se jich vice ptihldsi na pohovor a $ance na pri-
jeti Zeny do pracovni pozice se zvysi,“ popisuje Kie-
ran Snyder, generalni feditel a zakladatel plat-
formy Textio, kterd se specializuje na strojové
uceni.

5 Zhofte stereotypy

Ujistéte se, ze webové stranky, newslettery,

marketingové materidly, reklamni kampané
a dalsi vase formy psané komunikace reflektuji
rozmanitost pracovniho prosttedi bez predsud-
ki, jiz jste dosdhli nebo se dosdhnout snaZite,
doporucuji Nukkova-Freemanovd a Cerraovd. M
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Chces pracovat ve spole¢nosti operujici na hranici
rychlosti internetu, kde mize$ pomoci nejnovéjsich
technologii fesit naro¢né problémy, hledat inovativni
zpUsoby, jak potésit zakazniky, a zaroven tak tvofit
historii?

Amazon, predni svétova technologicka spole¢nost,
hleda pravé ted absolventy vysokych $kol z rliznych
obord, ktefi maji chut se pridat ke $pickovému tymu
distribu¢niho centra Amazon v Ceské republice.

Co mUze$ v Amazonu na této pozici ocekavat?

e Dostanes prileZitost k rozvoji svych
manazerskych dovednosti.

e Budes$ mit moZnost kariérniho rozvoje
i na mezinarodni Urovni.

¢ Nadpriimérné platové ohodnoceni a bohaty
program zaméstnaneckych benefitd.

Prihlas se: www.amazonjobs.cz



ZA KTEROU IT
INOVACi BUDETE
VIDET VY?

Vyvoj mobilnich aplikaci. ConnectedC@r. Digitalizace. Big Data. Virtualni realita. Uméla inteligence.

Diky novinkdm v IT prochazi automobilovy primysl velkymi zménami. Budte u toho!
Stante se spolutvdrci nejnovéjsich technologickych trendd v mezinarodnim IT prostiedi znacky SKODA.

A jaky bude vas napad?

www.skoda-kariera.cz www.skoda-it.cz I’i /skodaautokariera



